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1.1. Introdugao

Inserido na zona mais desfavorecida do concelho de Portalegre, o Agrupamento de Escolas José Régio assume-se como uma
entidade dindmica no esbater das clivagens socioecondmicas, através de politicas inclusivas, norteadas pela equidade na
prestacdo do servigo, orientadas, numa primeira linha de intervengao, na prevenc¢do e combate a indisciplina e, numa segunda
linha, a interrupgdo precoce do percurso escolar, tudo isto através de estratégias, igualmente, potenciadoras do aumento da
qualidade das aprendizagens e do sucesso educativo na sua ace¢do mais globalizante.

O Agrupamento alberga sete escolas, situadas em quatro das sete freguesias do concelho de Portalegre, a saber: Alegrete, Unido
de Freguesias de Reguengo e S3o Julido, Urra e Unido das Freguesias da Sé e Sao Lourengo. O nimero de docentes distribui-se
equilibradamente pelos trés ciclos.

1.2.Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Ana Rute Serra Sanguinho Diretora Organizacional
Luis Miguel Cascalho Moisés Adjunto da Diretora Organizacional
Jodo Carlos Pinheiro Correia Coordenador Conselho Docentes n23 = Pedagdgica
Jodo José Casimiro Lopes Docente grupo 500 Pedagdgica
Teresa Susana Bengala Simao Docente (BE) Pedagdgica

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 7

N2 de alunos 908
N2 de professores 119
N2 de pessoal nao docente 65
Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE setembro de 2021 a agosto de 2023
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1.3.Resultados globais do diagnodstico

SELFIE

Periodo de aplicacao maio de 2020

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - — - —
Convidados Participagdao % Convidados Participagdo % Convidados Participacdo %
1.2 ciclo 25 20 80 42 38 91 104 69 66
2.2 e 3.2ciclo 29 24 83 65 54 83 566 251 44

CHECK-IN

Periodo de aplicacao janeiro e fevereiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes 112

X
0
[s)

Outros Referenciais para Reflexdo

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende ser um instrumento orientador e facilitador da
adaptacdo e implementacdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, o PADDE devera integrar as areas prioritarias definidas no Projeto Educativo e coadjuvar o Plano Plurianual de
Melhoria na implementagdo de agGes estratégicas que promovam o sucesso educativo e a melhoria do servigo prestado,
conforme definido nesses documentos de referéncia. A autoavaliagdo do agrupamento, consubstanciada num relatério de
autoavaliagdo, é um referencial para a intervengao a realizar no ambito do Plano Plurianual de Melhoria e consequentemente
no ambito do PADDE.

No que diz respeito a utilizacdo do digital no agrupamento, teremos em conta as conclusdes dos Relatérios da Monitorizagdo
do Plano de Ensino a Distancia e da implementagdo do Plano de Mentorias. Este Gltimo porque integrou uma componente
experiencial em que a mentoria foi mediada, a distancia, por recursos tecnoldgicos.

Refira-se que os documentos anteriormente elencados sdo objeto de revisGes periddicas, situacdo que tera implicacOes
diretas no PADDE, através dos necessarios ajustes.
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1.4.A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 2,8 2,9 3
2.2 e 3.2 ciclos 2,6 2,9 3

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Ndo
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagao
Outros (indicar):

Gestdo de sistemas

Consideramos que existem trés sistemas que possuem utilizadores e gestdo diferenciados. A plataforma GIAE On-line, que é
destinada aos utentes do sistema, nomeadamente, alunos, pais e/ou encarregados de educac¢do, pessoal docente, pessoal ndo

docente e colaboradores. Esta plataforma é gerida pela Diregdo e pela Coordenadora Técnica.

Um outro sistema diz respeito ao software de gestdao, com acessos restritos aos Assistentes Técnicos, permitindo dar resposta

as necessidades dos diversos setores da administracdao do agrupamento, nomeadamente: Atribuicdo e gestdo de subsidios aos

alunos; Gestdo de horarios; Atribuicdo e gestdo de suplementos aos alunos; Gestdo de stocks; Gestdo de cartdes de acesso;

Contabilidade e Controlo de entradas e saidas.

Por ultimo, consideramos um outro sistema que diz respeito a utilizacdo pedagdgica nas salas de aula e Biblioteca Escolar.

A manutencdo destes sistemas e da infraestrutura informatica é efetuada pelo técnico de informatica contratado a avenca.
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1.5. A Histodria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes = Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos (Area D)
1.2 CEB 3,1 3,7 2,9
2.2 e 3.2CEB 3,2 3,6 3,3
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula (area D6)
1.2 CEB 3,2 3,6 3,1
2.2 e3.2CEB 3 3,6 3
Praticas de Avaliacdo (Area E)
1.2CEB 2,7 3,1
2.2 e3.2CEB 2,6 3,1 2,7
Competéncias Digitais dos Alunos (Area F)
1.2 CEB 3,1 3,1 3,1
2.2 e3.2CEB 3,1 3,3 3,3

Nivel de proficiéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 44,6 47,3 8
Ensino e aprendizagem 51,8 43,8 4,5
Avaliagao 43,8 50,9 5,4
Capacitacdo dos aprendentes 23,2 63,4 13,4
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 43,8 50,9 5,4

Comentarios e reflexdo

Da analise dos dados, apurou-se que a proficiéncia digital global dos docentes do AEJR estda um pouco acima dos resultados
nacionais no seu nivel médio (B): 2,9 %, sendo menor (3,5 %) no nivel mais baixo (Al) e praticante coincidente nos niveis
superiores (+1,3% em C1 e -1,2 % em C2). Apenas 23,2 % dos docentes considera estar no nivel basico 1, sendo que quase 9
em cada 100 se situa no nivel mais avangado, o 3, e uma esmagadora maioria de 67,9% se considera medianamente
proficiente.

Identificaram-se as seguintes areas deficitdrias, que serdo consideradas oportunidades de melhoria. A utilizacdo de recursos
digitais € uma das areas a melhorar. Embora no nivel A obtenhamos um valor mais positivo do que a média nacional (3,8 %),
no nivel intermédio B1 estamos bem abaixo (- 9,2 %), de algum modo compensado com o valor de B2 (+ 4,9%). O valor do
nivel mais elevado C1 também é um pouco superior (0,7 %).

A nivel do Ensino e Aprendizagem, mais de metade dos questionados considera estar no nivel mais basico (51,8 %), sendo que,
em comparag¢do com a média nacional, se verifica que apenas no nivel A2 os valores obtidos sdo superiores.

Para além destas areas, foram identificadas outras com potencial e que poderdo servir de alavanca ao desenvolvimento digital
do Agrupamento. A partir dos dados do “Check-in” podemos constatar um envolvimento profissional um pouco acima da
média nacional no nivel intermédio (+ 1,3 % de respondentes) e no nivel mais baixo (-1,2 %) e em linha no nivel avangado
(apenas - 0,1 %).

Na utilizagdo do digital nas Praticas de Avaliagdo, os dados recolhidos do “Check-in” informam que sdo mais os docentes que
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se posicionam no nivel intermédio 2 (50,9%) e superior 3 (5,4%) do que os que referem encontrar-se num nivel mais bdsico A
(43,8%). Em comparagdo com o total nacional, ha uma superagdo no nivel B (5,3%) e um posicionamento bem mais favoravel
no nivel A 2, ja que superam os 5% os docentes do nosso agrupamento que se posicionam menos neste nivel que o todo
nacional.

A capacitacdo dos aprendentes através das ferramentas digitais é a area de competéncia mais bem avaliada. Um total de
63,4% dos docentes considera utilizar recursos adequados ou muito adequados (13,4%). Comparativamente com o todo
nacional 14,3%, é a diferenga (positiva) nos dois niveis intermédios B, sendo semelhantes ao nivel mais elevado C e, por
conseguinte, muito mais favoravel 13% no nivel basico A.

Outra das areas que nos foi favoravel refere-se também ao trabalho com os alunos, ja que 56,3% dos docentes afirma
promover a competéncia digital dos aprendentes. Os quadros comparativos permitem comprova-lo: + 5, 5% de docentes no
nivel B, + 1% no nivel C e - 6,5% no nivel basico A.

No que respeita a analise da ferramenta SELFIE, considerando os grandes dominios questionados, é possivel ordenar o
potencial digital da Escola tendo em conta o valor médio obtido através da escala de Likert usada (1 - Discordo
completamente a 5 - Concordo completamente):

Global 1.2 CEB 2.23.2CEB

3,4 - Ensino e Aprendizagem 3,4 - Ensino e aprendizagem 3,4 - Ensino e Aprendizagem

3,3 - Desenvolvimento profissional 3,4 - Desenvolvimento profissional 3,2 - Desenvolvimento profissional
continuo continuo continuo

3,1 - Competéncias digitais dos alunos 3 - Lideranga 3,2 - Competéncias digitais dos alunos

2,9 - Lideranga

3 - Competéncias digitais dos alunos

2,8 - Lideranga

2,8 - Infraestruturas e equipamentos

2,9 - Praticas de avaliagdao

2,8 - Infraestruturas e equipamentos

2,8 - Praticas de avaliagao

2,8 - Infraestruturas e equipamentos

2,8 - Praticas de avaliagao

Na identificagdo dos pontos fortes e fracos, mantemos a estrutura por dominios, identificando para cada um deles o resultado
global obtido a partir da média dos participantes (dirigentes, professores e alunos) nos diversos graus de ensino inquiridos
(que correspondem, somados, a todos os existentes na Escola). Nalguns casos relevantes, realgamos valores parcelares
obtidos.

Forgas Fraquezas

Dominio A - Lideranga

Apoio aos professores a experimentar novas formas de ensinar
com as tecnologias digitais (TD) - 3,1

Na nossa escola os professores tém tempo para explorar formas de
melhorar o seu ensino comas TD - 2,4

Na nossa escola debatemos as vantagens e desvantagens de
ensinar e aprender com as TD - 3,1 (Alunos - 3,5 no 22-32CEB e 3,2
no 12 CEB)

Na nossa escola temos uma estratégia digital - 2,8

Na nossa escola utilizamos as TD nas nossas parcerias com outras
Organizagdes - 3,1

Na nossa escola analisamos 0s nossos progressos no ensino e na
aprendizagem comas TD - 2,8

Dominio B - Infraestruturas e equipamentos
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Na nossa escola as infraestruturas digitais apoiam o ensino e a
aprendizagem comas TD - 3,1

Na nossa escola os alunos trazem e utilizam os seus préprios
dispositivos portateis durante as aulas - 2, 2

Na nossa escola ha apoio técnico disponivel caso haja problemas
comasTd-3,1

Na nossa escola os espagos fisicos permitem o ensino e a
aprendizagem com as TD - 2,5

Na nossa escola existem dispositivos digitais da escola para os
alunos utilizarem quando precisam - Alunos 2.2-3.2 CEB

Na nossa escola ha bibliotecas ou repositorios online com materiais
de ensino e aprendizagem - 2,7

Dominio C - Desenvolvimento profissional continuo

Os professores tém a oportunidade de participar em agGes de DPC
para o ensino e a aprendizagem com as TD - 3,5

Debatemos as necessidades dos professores de DPC para ensinar
usando as TD - 2, 9 (Dirigentes e Professores 2.2-3.2 CEB)

Os professores sdo apoiados e incentivados pelos dirigentes escola
a partilhar experiéncias na escola sobre o ensino com as TD - 3,3

Debatemos as necessidades dos professores de DPC para ensinar
usandoasTD-3,1

Dominio D - Ensino e Aprendizagem

Os professores pesquisam recursos educativos digitais online - 4,0

Os professores utilizam as TD para facilitar a colaboragdo entre os
alunos - 2,6 Alunos 1.2 CEB

Os professores utilizam as TD para as comunicagées relacionadas
com a escola - 3,9

Os professores utilizam atividades de aprendizagem digital que
envolvem os alunos - 2,9 Alunos 1.2 CEB

Os professores utilizam recursos educativos abertos - 3,6

Os professores envolvem os alunos na utilizacdo das TD em
projetos transdisciplinares - 3,0

Dominio E - Praticas de avaliagao

Os professores sdao apoiados pelos dirigentes escolares na
utilizagdo das TD para a avaliagdo - 3,1

Os professores utilizam as TD para permitir que os alunos deem
feedback sobre o trabalho de outros alunos - 2,5

Os professores valorizam as aptidGes digitais que os alunos
desenvolveram fora da escola - 3,5 Professores 1.2 CEB 3,4
Professores 2.2-3.2 CEB

Os professores utilizam as TD para permitir que os alunos reflitam
sobre a sua prépria aprendizagem - 2,7

Os professores sdo apoiados pelos dirigentes escolares na
utilizacdo das TD para a avaliagdo - 3, 3 Professores

Os professores utilizam as TD para dar feedback em tempo util aos
alunos - 2,8

Dominio F - Competéncias digitais dos alunos

Na nossa escola os alunos aprendem a comportar-se de forma
segura online - 3,7

Na nossa escola os alunos aprendem codificagdo ou programagao -
2,5

Na nossa escola os alunos aprendem a comportar-se de forma
responsavel quando estdo online - 3,7

Na nossa escola os alunos aprendem a resolver problemas técnicos
quando utilizam as TD - 2,6

Na nossa escola os alunos aprendem a comunicar utilizando as TD -
3,3

Na nossa escola os alunos aprendem a criar conteudos digitais - 2,8
Todos 1.2 CEB

1.6. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional
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Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga
1.2 CEB 3 3,1 3,2
2.2 e3.2CEB 2,6 2,9 3,5
Colaboragdo e trabalho em rede (D3)
1.2 CEB 2,9 3,3
2.2 e3.2CEB 3 3,5 3,5
Desenvolvimento profissional continuo -t
1.2 CEB 3,4 3,4
2.2 e3.2CEB 3,2 3,2

Nivel de proficiéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 35,7 58,9 5,4

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

Ndo existindo um diagndstico exaustivo das competéncias digitais dos Encarregados de Educagdo, a percecao baseada nos
contactos realizados pelos Professores Titulares/Diretores de Turma com os Encarregados de Educacdo é de que as
competéncias digitais sdo muito diversas, existindo uma faixa muito relevante que possui baixas competéncias digitais.

Com base nessa perce¢do, o Agrupamento desenvolveu o Programa Academia Digital para Pais. Foi uma iniciativa da EDP
Distribuicdo — Energia, S.A. em parceria com a Dire¢do-Geral da Educa¢do (DGE), que dé a possibilidade aos Pais/Encarregados
de Educagdo de criangas dos 192 e 22 ciclos de Escolas que integram o Programa Territdrios Educativos de Intervencdo
Prioritaria (TEIP) de frequentar agGes de formacdo promotoras de competéncias digitais. Com este programa, pretende-se
dotar as familias de competéncias digitais bdsicas que facilitem o acompanhamento escolar dos filhos e ainda lhes facultem
ferramentas de integracdo, essenciais na sociedade atual. As acdes de formacgdo tém a duragdo de 8 horas em hordrio pos-
laboral, em regime presencial. As sessGes planeadas para o més de janeiro foram suspensas. Retomou-se a formagdo no més
de maio, com parecer positivo da Delegada de Saude de Portalegre. As sessdes estdo destinadas aos EE de todos os ciclos de
escolaridade. Contamos com a presenca de formadores voluntarios: alunos, docentes e encarregados de educac¢do (da
Associacdo de Pais). A Assistente Social do GAAF ¢é a interlocutora do Programa. As acGes de formacdo decorreram na escola
sede (1 turma, pais da EB de Atalaido e da EB José Régio) e nas sedes da Unido de Juntas de Freguesia Sé e S. Lourenco e S.
Julido e Reguengo (1 turma em cada freguesia). Para 2021/2022, pretende-se dar continuidade a este programa.

Para além disso, aquando da transicdo para o Regime N3o Presencial, os proprios docentes titulares de turma/grupo e
diretores de turma ajudaram a capacitar os encarregados de educacdo, para que soubessem entrar e utilizar as plataformas
que estavam a ser utilizadas por todo o Agrupamento (ClassRoom e Zoom).

Pessoal ndo docente

Estd contemplada formagdo neste ambito no Plano de Capacitagdo Digital promovido pelo CFAE - CEFOPNA. Dando
continuidade aos pressupostos da Academia Digital para Pais, nomeadamente a participacdo de formadores voluntarios
(docentes e alunos), pretendemos oferecer formagdo interna ao pessoal ndo docente, encarregados de educagao que possam
ndo ter tido oportunidade de frequentar a primeira fase da Academia Digital para Pais e alunos de 22 e 32 ciclos, visto que a
disciplina de TIC é semestral.
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Sistemas de informagdo de apoio a gestao

Os sistemas de apoio a Gestdo implementados no Agrupamento sdo constituidos por aplicagdes devidamente certificadas e

sdo um aliado na gestdo da informagdao, nomeadamente no que diz respeito ao fluxo de informacao, a facilidade de acesso e

recolha de informacgdo e aos mecanismos para a sua partilha. Os sistemas implementados sdo:

Programa SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica) - Programa de registo de
toda a parte financeira do Agrupamento, nomeadamente Receitas, Despesas das diferentes fontes de financiamento
e atividades inerentes a contabilidade Publica.

Programa GPV (Gestdo de Pessoal e Vencimentos) - Como o préprio nome indica, faz a gestdo de todos os dados do
Pessoal Docente e Ndo Docente e é por ele que se elaboram os vencimentos no inicio de cada més.

Programa Alunos, GIAE (Gestdo Integrada para a Administracdo Escolar) e Multiusos - Programas interligados entre si,
para a gestdo de dados de todos os alunos, plataforma online de gestdo de hordrios, sumarios, marcagdo de
refei¢cdes, entre outros, e programa de gestdo de funcionamento geral aos servigos de horarios, bufete, papelaria,
refeitdrio.

Programa ASE (Agdo Social Escolar) - Programa também este interligado com os programas acima descritos, no
entanto, com uma vertente mais social, tendo sempre presente as necessidades dos alunos, nomeadamente, seguro
escolar, escaldes de subsidio escolar, auxilios econdmicos, leite escolar.

Comentarios e reflexdo

A transicao digital do Agrupamento passa, também, por reconhecer que a informagdo é um fator decisivo na gestdo face ao

ambiente de cada vez maior complexidade do contexto onde as decisGes sdo tomadas. Nesse sentido, a existéncia de

infraestruturas adequadas, fiaveis e seguras (como equipamentos, software, recursos de informagdo, ligagdo a Internet, apoio

técnico ou espaco fisico), que podem permitir e facilitar a inovagdo na gestdo, no ensino, na aprendizagem e nas praticas de

avaliagdo tém um papel fundamental.

Por isso, o PADDE serd encarado como uma oportunidade para pensar a organiza¢do e melhorar processos, ao nivel do

funcionamento dos servigos, bem como ao nivel dos processos de gestdo. Desta forma, pretende-se otimizar a integracdo das

tecnologias digitais e a sua utilizagdo eficaz no trabalho desenvolvido na organizagao.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O presente documento procura dar corpo a um projeto constituido por agdes estratégicas cujo objetivo principal é definir uma estratégia integradora ao nivel da utilizagdo das
tecnologias digitais em todas as suas dimensdes: pedagdgica, técnica e organizacional. Deste modo, o PADDE pretende ser um instrumento orientador e facilitador da adaptagdo e
implementacdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. Pretende, ainda, apoiar o Agrupamento a refletir e definir estratégias que permitam a exploragao do
potencial do digital, integrando-o de forma holistica na organizagéo.

Que Escola se pretende?

A Escola pretende acompanhar as mudancas na sociedade, com novas formas de estar, de aprendizagem e de aprender. Deste modo, iremos continuar a integrar os Recursos Educativos
Digitais (RED) nos diferentes servigcos educativos e organizacionais, utilizando criteriosamente os mesmos, para melhorar a eficacia do ensino-aprendizagem. Pretendemos ainda implicar
a comunidade escolar e estabelecer novas parcerias convergentes com o PADDE.

Qual é o papel das tecnologias / recursos digitais nessa visdo de Escola?

Os RED constituem uma ferramenta que potencializa o alcance dos objetivos definidos. Por um lado, contribuirdo para uma eficicia acrescida no processo de ensino/aprendizagem e sua
avaliagdo, por outro, poderdo constituir um fator motivador para os alunos, nativos em ambientes digitais.

Desempenhardo também um papel nos processos organizacionais, permitindo uma comunicacdo mais rapida e assertiva, sendo também fundamentais nos processos criativos
colaborativos, quer se situem no ambito pedagdgico, quer no da divulgacao das atividades desenvolvidas como fator de envolvimento de todos.

Que mudangas se pretendem implementar?
Dimensdo Pedagdgica

Praticas pedagdgicas com recurso a RED - manutencdo das existentes e criagdo de novas dinamicas; desenvolver trabalho colaborativo entre docentes e entre alunos.
Avaliar a aprendizagem e para a aprendizagem - diversidade de processos de avaliagdo formativa, para que seja também reconhecido o desenvolvimento de
competéncias. Feedback personalizado aos alunos sobre as suas aprendizagens e o seu percurso escolar, melhorar a comunicagdo com os encarregados de educagao,
aumentando as suas expetativas face a escola e educacdo dos seus educandos.
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e Utilizagdo das plataformas digitais para desenvolvimento de atividades ludico-pedagdgicas

Dimensdo Organizacional

e Capacitagdo Digital Docente
e Capacitagdo Digital Interna para PND, Alunos e Encarregados de Educagdo (Academia Digital para Pais, 1l FASE)
e Utilizagdo das plataformas digitais para melhorar o apoio aos Titulares de Turma/Diretores de Turma e aos Conselhos de Turma/Docentes

Dimensdo Tecnoldgica e Digital

e Regulamento para utilizagdo do equipamento tecnologico
e Formulario de Avarias de Equipamento Informatico - EB José Régio

DimensGes Tecnoldgica e Digital e Organizacional

e Biblioteca Digital em Agdo (Video promocional da Biblioteca e Banco de RED online)

Qual o papel das liderancas, dos professores e/ou dos alunos?

Todos desempenhardo um papel crucial e procurar-se-a que interajam, de modo a potenciar o desenvolvimento criando-se sinergias. Assim, os elementos mais motivados ou detentores
de mais formagdo alavancarao toda a comunidade escolar. Poderdo vir a ser criados momentos e espagos para esse efeito.

Devem-se envolver e implicar docentes, alunos e a Associacdo de Pais no desenvolvimento do PADDE, com uma atitude construtiva, para mais facilmente respondermos aos desafios
colocados pela transi¢do digital.

Parceiros

O Agrupamento ird mobilizar as parcerias ja existentes, que se enquadrem nas atividades/objetivos a desenvolver e estabelecer novas parcerias sempre que se justificarem.
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Objetivos
Dimensdo Objetivo gerais

Tecnoldgica e digital Criar instrumentos que permitam a gestdao dos equipamentos.

Pedagodgica Aumentar a utilizagdo dos Recursos Educativos Digitais (RED),
em contexto de sala de aula, no AE.
Alargar o ambito da avaliacdo formativa utilizando um
repertério de praticas mais abrangente.

Organizacional Apoiar o desenvolvimento e a integragdo de novas formas de

aprender e de ensinar que exploram as tecnologias digitais para
obter melhores resultados de aprendizagem.

Parceiros Prioridade

Camara Municipal de Portalegre

Juntas de Freguesia 4
CEFOPNA

1

3
CEFOPNA

2
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade

Objetivos Especificos

Indicador

Intervenientes e recursos Data

“Regulamento para a utilizagao do
equipamento tecnolégico”

Uma boa gestdo, conservagao,
manutencdo e utilizagdo abrangente do
equipamento tecnoldgico existente exige
um conjunto de regras simples que todos
conhegcam e possam aplicar.

Tecnoldgica e
digital

- Tornar a utilizagdo dos
equipamentos tecnoldgicos
acessiveis a toda a comunidade
escolar.

I |
Numero de alunos e

docentes com acesso a
equipamentos
tecnoldgicos (préprios
ou da escola).

I 1
De setembro de

2021 a junho de
2023

Comunidade escolar.

“Formulario de avaria de equipamento
informatico”

A eficacia dos equipamentos exige uma
rapida reparacdo logo que detectado um
mau funcionamento o que exige uma
identificacdo e sinalizagdo eficazes dos
mesmos.

- Solucionar rapida e eficazmente
as avarias dos equipamentos.

I I
Numero de dias em

que equipamentos
informaticos avariados
ficam inativos para
utilizagdo corrente.

I 1
De setembro de

2021 a junho de
2023

Responsdvel pela
manutengao dos
equipamentos.
Utilizadores.
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Dimensao

Atividade

Objetivos Especificos

Indicador Intervenientes e recursos

Data

Pedagodgica

“Praticas pedagogicas com utilizagao de
RED”

Com vista a facilitar a adogdo/incremento
de praticas pedagdgicas com utilizagdo de

RED, estimula-se a partilha de boas
praticas no seio dos grupos disciplinares.

-Incrementar as praticas pedagdgicas
com utilizagdo de RED.

T
Docentes do ensino pré-

escolar e do ensino basico.

Numero de docentes
que refere utilizar RED
em sala de aula.
Numero de docentes
que diz refletir com
outros docentes acerca
da utilizacdo de RED
em sala de aula.

De setembro de
2021 a junho
de 2023

“Atividades Ludico/pedagégicas Digitais”

A manutencdo e ampliacdo das
competéncias digitais dos alunos na
utilizacdo das plataformas digitais de
ensino a distancia é fundamental. Neste
sentido, pretende-se utilizar essas
plataformas para o desenvolvimento de
atividades ludico/pedagodgicas previstas

no Projeto de Atividades do Agrupamento

(por ex. Mentes Inquietas)

T
-Utilizar atividades ludico/pedagdgicas

para ampliar as competéncias digitais
dos alunos.

T
NuUmero de atividades Alunos do 22 e 32 ciclos.

desenvolvidas.

De setembro de
2021 a junho
de 2023

“Alargar o reportorio de recolha de
informagao com fins formativos”
Propde-se a criagdo de um espago virtual
para cada disciplina no Classroom e/ou
Hypatiamat e a utilizagdo do Google
forms (ou similar) para proporcionar
momentos de avaliacdo formativa.

-Utilizar os recursos digitais para
aumentar a diversidade de processos
de avaliagdo formativa, permitindo
avaliar ndo apenas aquisicao de
conhecimentos, mas, também,
desenvolvimento de competéncias.

-Incentivar os docentes a explorar o
potencial das tecnologias digitais para
fornecer um feedback rico,
personalizado e significativo ao aluno,
e comunicando o progresso ao aluno
sobre formas novas e mais eficazes.

T
Alunos e Docentes dos19,

22 e 32 Ciclos do ensino
basico.

Numero de docentes
que refere utilizar o
Hypatiamat e/ou
Google forms (ou
similar) para
proporcionar
momentos de avaliacdo
formativa.

De setembro de
2021 a junho
de 2023
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Dimensao

Atividade

Objetivos Especificos

Indicador

Intervenientes e recursos

Data

Organizacional

“Plano de capacitagdo Digital Docente”
Pretende-se que os docentes frequentem
as Oficinas do Plano de Capacitacdo
Digital Docente para que reconhecam e
aproveitem o potencial das tecnologias
digitais para inovar e melhorar a
qualidade da aprendizagem.

T
-Melhorar os niveis de proficiéncia digital

dos docentes.

Numero de docentes
que frequentam, com
sucesso, as Oficinas de
Capacitacdo Digital (N1,
N2 e N3).

Parceria com o CEFOPNA,
abrangendo todos os
docentes do ensino pré-
escolar e do ensino basico.

De setembro de
2021 a junho
de 2023

“Plano de capacitagao Digital da
Comunidade Educativa”

Pretende-se capacitar digitalmente o
PND, os Alunos e os Encarregados de
Educagdo (Academia Digital para Pais - Il
FASE) através da realizagao de Oficinas de
Capacitagdo, organizadas pelo GAAF que
utilizam os recursos internos.

T
-Melhorar os niveis de proficiéncia digital

do Pessoal ndo Docente, Alunos e
Encarregados de Educacao

Numero de formandos
que frequentam, com
sucesso, as Oficinas de
Capacitagao.

Pessoal ndo Docente,
Alunos e Encarregados
de Educacao

De setembro de
2021 a junho
de 2023

“Melhorar a organiza¢do/difusdo digital
de informagao”

Pretende-se utilizar a plataforma digital
“Classroom” para criar um espaco de
partilha de informagdo para Titulares de
Turma / Diretores de Turma e um espago
por turma para partilha de informacgdes
do Conselho de Turma / Docentes.

— Apoiar o desenvolvimento e a
integracdo de novas formas
organizacdo e difusdo da informacgao
gue exploram as tecnologias digitais.

Criacdo dos espagos
virtuais pretendidos

Pessoal Docente
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Dimensao Atividade Objetivos Especificos Indicador Intervenientes e recursos Data
Tecnoldgica e "Biblioteca Digital em Ag¢do” -Potenciar a vertente digital da Numero de contributos | Responsaveis pela BE De setembro de
Digital e A BE ira desenvolver um conjunto de Biblioteca Escolar. digitais da BE para a Docentes 2021 a junho
Organizacional atividades/instrumentos que serdo pratica pedagdgica dos | Alunos de 2023
utilizados em estreita articulagdo com os docentes.
departamentos curriculares, Numero de contributos
nomeadmente: digitais da BE para o
— Video promocional da Biblioteca; estudo auténomo dos
— Banco de RED on-line; alunos.

—  Guides de pesquisa / Tutoriais
informativos

Comentario e reflexao

A Escola, ao assumir-se como organizagao participada, funciona cada vez mais numa légica de projeto. Considerando que projetos mal formulados e mal conduzidos sdo um desperdicio
de tempo e de recursos, a elaboragdo do PADDE sera alvo de acompanhamento e o seu desenvolvimento serd monitorizado. O desenho do PADDE concretiza-se com a descrigdo do
conjunto de objetivos e a¢des a desenvolver, acima descritas, ao longo de um periodo de vigéncia, nas areas/dimens&es consideradas prioritarias. A monitorizagdo contempla um
processo de retroagao e de regulagado das agdes previstas que, em momentos intercalares do seu percurso, solicita a implementac¢do de medidas de revisdo do plano de forma a superar

problemas encontrados e/ou a ajustar alguns objetivos e estratégias a novas circunstancias ou contextos.
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2.3. Plano de comunica¢do com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Depois de definidas as linhas gerais do projeto, elaborou-se um plano de comunicagdo que envolve pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educagio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar, de forma periddica e continua, a informagdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisdes que vao sendo tomadas. Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados, é crucial estabelecer processos eficientes de comunicagdo, por forma a assegurar o

sucesso da implementac¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das agGes estratégicas, quer das suas implicacGes na organizagdo escolar, desenvolve uma reagao

positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitagdo e adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢des subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

Informar de forma eficiente sobre o PADDE (porque razdo foi considerada uma das prioridades da escola);
Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragGes e impacto decorrentes da implementacgdo das acGes estratégicas);
Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao sobre os imperativos da mudanga;

Assegurar a comunicacdo eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacao

Comunidade
Educativa

Meios e estratégias de comunicagao
Pagina WEB do Agrupamento;
Blogue da BE;
Presenca institucional (AE e BE) nas redes sociais;
Reunides de Departamento;
Correio eletronico;
Newsletter do Agrupamento;
Cartazes afixados no espaco escolar.
Pagina WEB do Agrupamento;
Comunicagao dos Diretores de Turma;
Correio eletrdnico;
Blogue da BE;
Presenca institucional (AE e BE) nas redes sociais;
Newsletter do Agrupamento;
Cartazes afixados no espaco escolar.
Pagina WEB do Agrupamento;
Reunides de Departamento;
Comunicagao dos Diretores de Turma;
Correio eletrdnico;
Newsletter do Agrupamento;
Blogue da BE.
Pagina WEB do Agrupamento;
Comunicacdo dos Diretores de Turma;
Correio eletronico;
Newsletter do Agrupamento;
Blogue da BE;
Presenca institucional (AE e BE) nas redes sociais;
Pagina WEB do Agrupamento;
Blogue da BE;
Newsletter do Agrupamento;
Presenca institucional (AE e BE) nas redes sociais;

Data

1.2 Periodo do ano letivo 2021/2022.

Reforgo da informagdo no inicio de
cada periodo.

1.2 Periodo do ano letivo 2021/2022.

Reforgo da informagdo no inicio de
cada periodo.

1.2 Periodo do ano letivo 2021/2022.

Reforgo da informagdo no inicio de
cada periodo.

1.2 Periodo do ano letivo 2021/2022.

Reforgo da informacdo no inicio de
cada periodo.

1.2 Periodo do ano letivo 2021/2022.

Responsavel
Diregao
Coordenadores de Departamento

Diregao
Diretores e Titulares de Turma

Direcdo
Diretores e Titulares de Turma

Direcao
Diretores e Titulares de Turma

Diregao
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Atividade Indicador Meta especifica Fontes/Dados Periodicidade

No final dos anos
letivos 2021/2022 e
2022/2023

Docentes
(Questionario)

Numero de docentes que docentes refere utilizar RED em sala
refere utilizar RED em salade | de aula

aula Pelo menos 30% dos docentes refere
Numero de docentes que diz refletir com outros docentes acerca
refletir com outros docentes utilizacdo de RED em sala de aula
acerca utilizacdo de RED em

sala de aula

“Praticas pedagdgicas com
utilizagdo a RED”

Pedagodgica

“Atividades
Ladico/pedagégicas
Digitais”

Numero de atividades
desenvolvidas.

Desenvolver pelo menos uma
atividade integrada no PAA

Pelo menos 20% dos docentes

Plano Anual de Atividades (PAA)

Docentes

No final dos anos
letivos 2021/2022 e
2022/2023

No final dos anos

Numero de docentes que
refere utilizar o Hypatiamat/
Google forms (ou similar)
para proporcionar momentos
de avaliagdo formativa.

“Alargar o reportorio de
recolha de informagdo
com fins formativos”

letivos 2021/2022 e
2022/2023

referem utilizar utilizar o
Hypatiamat/Google forms (ou
similar) para proporcionar momentos
de avaliagdo formativa.

(Questionario)

No final dos anos
letivos 2021/2022 e
2022/2023

Pelo menos 50% dos docentes do AE
frequentarem, com sucesso, as
Oficinas de Capacitac¢do Digital (N1,
N2 e N3)

Numero de docentes que
frequentam, com sucesso, as
Oficinas de Capacitacgdo
Digital (N1, N2 e N3)

“Plano de capacitacdo Centro de Formacgéao

Digital Docente”
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Dimensao Atividade Indicador Meta especifica Fontes/Dados Periodicidade

Organizacional “Plano de capacitagdo Numero de formandos que Aumentar o niumero de participantes = GAAF No final dos anos
Digital da Comunidade frequentam, com sucesso, as | (face a edi¢do anterior) em 20% letivos 2021/2022 e
Educativa” Oficinas de Capacitagao. 2022/2023
“Melhorar a Criacdo dos espacos virtuais Criacdo dos espacos virtuais para Coordenadora de Diretores de No final dos anos
organiza¢do/difusio Coordenacdo de Diretores de Turma | Turma letivos 2021/2022 e
digital de informacgdo” e Conselhos de Turma/ Conselho de 2022/2023

Docentes
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Dimensao

Tecnoldgica e
Digital

Tecnoldgica e
Digital e
Organizacional

Atividade

“Regulamento para a
utilizagdao do equipamento
tecnolégico”

“Formulario de avaria de
equipamento informatico

”

“Biblioteca Escolar em
Agao”

Indicador

Numero de alunos e docentes
com acesso a equipamentos
tecnoldgicos (proprios ou da
escola).

Numero de dias em que
equipamentos informaticos
avariados ficam inativos para
utilizagdo corrente.

Numero de contributos
digitais da BE para a pratica
pedagdgica dos docentes.

Numero de contributos
digitais da BE para o estudo
autonomo dos alunos

Meta especifica

Pelo menos 100% de alunos e
docentes com acesso a
equipamentos tecnoldgicos (proprios
ou da escola).

Menos de uma semana para solugédo
de avarias.

Disponibilizar pelo menos 5
contributos digitais, por area
disciplinar, para a pratica pedagodgica
dos docentes.

Pelo menos 10% dos alunos utilizam
Recursos Digitais disponibilizados
pela BE para o estudo auténomo.

Fontes/Dados

Questionario

Colocagdo em Base de Dados do
dia em que determinado
equipamento ficou inoperacional e
do dia em que voltou a ser
utilizavel.

Questionario
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3. Notas finais
O presente documento pretende ser um instrumento de reflexdo e mudanga de praticas no
Agrupamento, pelo que a sua elaboragcdo procurou potenciar os processos de inovac¢do através do
digital e adequa-los aos contextos e aos desafios atuais da sociedade. Nesse sentido, foram definidas
metas e planeadas ac¢des para concretizar o PADDE, bem como mecanismos de monitorizacdo que
possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores fundamentais para o sucesso da
Escola. O sucesso da implementacdao do PADDE sera o resultado do envolvimento efetivo e do
trabalho articulado entre todos: Direcdo; Professores e outros agentes educativos; Centros de
Formacdao de Associacdo de Escolas; Formadores e Embaixadores Digitais; Direcdo-Geral da

Educacdo.

A articulagdo, partilha e trabalho entre pares é potenciado pelo desenvolvimento da medida TEIP “A
par em pares” e das reunides de equipa pedagdgica, fundamentais para a articulagdo
vertical/horizontal, trabalho por anos de escolaridade e conselhos de turma permitem o trabalho

colaborativo de forma mais produtiva/efetiva.

O plano de acgdo sera concluido no ano letivo 2022-2023 com a elaborag¢do do Relatdrio Final, que avaliara o
momento digital da Escola no final do biénio de execugdo do mesmo, elencara as agdes empreendidas, medira
0 impacto das mesmas e propora uma intervengao que dé continuidade ao designio de inovagdo digital da

Escola.
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