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1. Identificagao da escola e do municipio a que pertence

Designagdo do Agrupamento: Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre
Nome da Diretora: Ana Rute Serra Sanguinho

Morada: Rua Jodo Villaret n? 1, 7300-190 - Apartado 228- 7300-901 Portalegre
Contactos: Telefone- 245300000; Fax- 245300008.

Enderego Eletrénico Institucional:eb23.joseregio@escolas.min-edu.pt

Enderego Eletrénico Institucional: direcao@aejr.pt

Escola Sede: Escola Basica José Régio

Municipio: CaAmara Municipal de Portalegre

2. Identificacao dos compromissos assumidos pela autarquia
local

Opcao listada 1: (A mobiliza¢do e otimizagdo de recursos humanos para o desenvolvimento das

acdes estratégicas inscritas no PA)

Compromisso assumido:

Estabelecer uma rede de transportes que sustente a deslocagdo dos alunos de e para
os estabelecimentos de ensino, a partir dos seus pontos de residéncia;

A manutengdo de espacgos e/ou equipamentos;

Investir para o upgrade tecnolégico;

A disponibilizacdo de pessoal ndo docente de apoio ao adequado funcionamento do
Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre e respetiva formagdo ao longo da vida;
Na divulgacdo do contelddo deste protocolo pelos meios de que dispde,
nomeadamente, por publicagdo nos seus sitios na Internet.

Opcdo listada 2: (A mobilizagGo e otimizagdo de recursos materiais para o desenvolvimento
das agdes estratégicas inscritas no PA)

Compromisso assumido:

Integrar os alunos/professores /encarregados de educacio e toda a comunidade
educativa nas atividades desenvolvidas pelo Municipio na area da educagao;

Apoiar os alunos que acedem a acdo social escolar;

Apoiar na realizagdo de visitas dos alunos aos servicos da Camara com o objetivo de
dar a conhecer as profissdes e atividades ai desenvolvidas;

Apoiar o Agrupamento na criacdao, instalacdo, operacionalizacdo e assegurar a
sustentabilidade das atividades definidas, promovendo a melhoria da capacidade
técnica e pedagdgica dos espacos educativos e formativos e robustecendo quer a
qualidade da oferta formativa, quer a capacidade de respostas educativas e
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formativas, de forma a promover a igualdade de oportunidades e uma maior equidade
no acesso aos recursos disponiveis, contribuindo para a reducdo das desigualdades
socioecondmicas e geograficas.

Opcao listada 4: (A definicdo de mecanismos de cooperagdo com os diferentes parceiros locais,
tais como as familias, as associa¢des, as empresas e as instituicdes publicas e privadas)

Compromisso assumido:

— Definir de forma articulada uma estratégia de orientacdo escolar e profissional (ex:
intervencdo de técnicos especializados do Agrupamento, efetuando reunides em rede
com representantes designados pelo Municipio, tendo em vista a complementaridade
de respostas no ambito da acdo social escolar);

— Na garantia pelas regras de seguranca escolar.

Opcao listada 5: (A identificagdo e desenvolvimento de a¢des extra-escolares que conduzam a
melhoria dos contextos sociais envolventes das escolas, designadamente ao nivel da gestdo da
rede escolar e das ofertas educativas)

Compromisso assumido:

— Colaborar com o Agrupamento na oferta de experiéncias de articulagio com o
mercado de trabalho, nomeadamente na eliminagao dos esteredtipos do género e de
todas as formas de violéncia no meio laboral, adotando os principios da Estratégia
Nacional para a lgualdade e a Nao Discriminacdo 2018-20301; na partilha de
equipamentos e/ou instalacées;

— Na concec¢do da Carta Educativa, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos
educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioeconémico e
alinhamento ao Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre;

— Procurar financiamento europeu facilitador para a concretizacdo do programa de
execucdo da Carta Educativa, face aos desafios da politica e metas nacionais e
europeias relativas a Escola Verde e Digital.

Opcao listada 6: (Outros)
- Divulgar o projeto nas paginas eletronicas do Agrupamento e do Municipio, podendo

concretizar eventos na comunidade e campanhas de divulgacao.
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3. Identificagao do coordenador e subcoordenador do Plano de
Acao (PA)

— Ana Paula Silva (coordenadora do PA);
— Jodo Lopes (subcoordenador do PA).

4. Caracterizagao das escolas e da oferta educativa do
Agrupamento

O concelho de Portalegre situa-se, segundo a NUTS Il (Nomenclatura das Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos), na Regido Alentejo, mais precisamente no Alto Alentejo.

Com uma area total de 448 Km2, fica situado no distrito de Portalegre.

O Agrupamento de Escolas José Régio situa-se no Alto Alentejo, no concelho e distrito
de Portalegre sendo que a Escola Sede se situa na Unido de Freguesias da Sé e S. Lourenco, de
onde provém a maioria dos alunos que a frequentam, seja na Educacdo Pré-Escolar ou no 1.9,

2.2 ou 3.2 Ciclos do Ensino Basico.

O Agrupamento alberga sete escolas (EB de Alegrete, EB de Assentos, EB de Atalaido,
EB de Caia, EB José Régio, EB de Reguengo, EB de Urra), situadas em quatro das sete freguesias
do concelho de Portalegre: Alegrete, Unido de Freguesias de Reguengo e Sado Julido; Unido de
Freguesias de Caia e Urra, (freguesias rurais) e Unido das Freguesias da Sé e Sdo Lourencgo
(freguesias urbanas). A Escola Sede do Agrupamento fica situada na Unido de Freguesias da Sé
e Sdo Lourengo onde se verifica uma das maiores concentracées populacionais e onde se
inserem os dois maiores bairros de habitacdo social da cidade de Portalegre (Assentos e

Atalaido).

Ha cerca de dois anos, o concelho tem seguido, do mesmo modo, as tendéncias
nacionais e tornou-se um lugar de acolhimento de inimeros migrantes de nacionalidades
variadas que vio desde a India, Bangladesh, Brasil, Angola, Mogambique, Paquistdo, Irlanda,
Nigéria, Malasia, Venezuela, entre outras e que estdo a transformar a popula¢do estudantil e a
moldura humana da Unidade Organica, de forma evidente, resultando, deste fluxo migratério,

uma série de desafios para o Agrupamento.
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A populagdo discente (938 alunos), maioritariamente masculina, é também cada vez
mais urbana (cerca de 80%), concentrando-se em trés escolas, junto das areas de residéncia

dos alunos: EB de Assentos, EB de Atalaido e a EB José Régio.

Temos um grupo de alunos significativo que é acompanhado pela Comissdo de
Protecdo de Criancas e Jovens, dada a percentagem elevada de alunos que vivem fora de
agregados familiares nucleares/tradicionais, nomeadamente em agregados monoparentais,
com os avos, outros familiares, em regime de guarda partilhada e em contextos familiares

muito problematicos a varios niveis.

Acrescente-se 0 numero de transferéncias, por ano letivo, de alunos com
caracteristicas especiais de comportamentos desviantes e de desinteresse pela escola porque,
na maioria das vezes, encontram na nossa escola, uma porta aberta, pronta a recuperar tudo e

todos com o esforco de docentes e restante comunidade escolar.

Cerca de metade dos alunos do Agrupamento (47,20%) beneficia de Ag¢do Social Escolar
(ASE), pois de um universo de 938 alunos, 435 estdo abrangidos pelos escalGes A e B de Apoio
Social Escolar sendo maioritarios os beneficiarios do escaldo A (254 alunos, 27%) e desses uma
grande percentagem usufrui de apoio alimentar extra, denominado, suplemento alimentar. De

salientar que relativamente a oferta educativa o Agrupamento possui:

— Turma PIEF - A resposta do Programa Integrado de Educacdo e Formacao
(PIEF) tem sido fundamental e necessaria para os alunos que rednem os
critérios para integrarem esta turma, uma vez que, por norma, ja esgotaram
todas as respostas ao nivel do ensino regular. Sdo alunos que estdo em
situacdo de absentismo e/ou abandono escolar, possuem (alguns) processos
de promogdo e protegdo e/ou processos tutelares educativos, e apresentam

comportamentos de risco/desviantes.

— Curso Bdsico de Musica - O Curso Basico de Mdusica visa promover e
desenvolver a aquisicdo de competéncias nas varias disciplinas que fazem
parte do Plano de Estudos, nos dominios da execucdo musical e instrumental e

desenvolvimento musical especializado.

O Regime Articulado (existente na Escola de Artes do Norte Alentejano) caracteriza-se pela
frequéncia de um Plano de Estudos especifico na escola de ensino regular, em turmas
dedicadas ao ensino da Musica e, neste caso concreto, no Agrupamento de Escolas José Régio,

com quem a EANA (Escola de Artes do Norte Alentejano) tem um protocolo de articulagdo. Os
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alunos certificados com o 9.2 ano de escolaridade tém direito ao diploma do Curso Basico de
Musica, desde que tenham concluido com aproveitamento todas as disciplinas da componente

de Formacdo Vocacional do 9.2 ano de escolaridade dos respetivos cursos.
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5. Identificagcdo dos problemas/areas prioritarias de
intervencgao

AIP1 - Sucesso escolar

— Resposta aos elevados indices de insucesso escolar;

— Desfasamento entre a avaliacdo interna e externa e recuperac¢do e consolidacdo das
aprendizagens.

— Insucesso nas taxas de aprovacdo dos alunos com medidas universais e seletivas
(Centros de Apoio a Aprendizagem).

— A inexisténcia de docentes disponiveis para efetuar servico de substituicdo de
docentes e de apoio educativo a criangas e alunos na Educac¢do Pré-Escolar e no 1.2
Ciclo.

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

— Baixa taxa de realizagdo no que a qualidade das aprendizagens dos alunos diz respeito;

AIP3 - Praticas pedagodgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

— Auséncia de habitos de leitura nos alunos de 2.2 e 3.2 ciclos;

— Dificuldades de interpretacdo escrita com repercussdes em todas as disciplinas do
curriculo.

AIP4 - Praticas de avaliacao promotoras da melhoria das aprendizagens

— Falta de recursos materiais e humanos no plano da concretizacdo de atividades
pedagodgicas e ludicas, como visitas de estudo/workshops (etc)e de medidas de apoio a
alunos.

AIP5 - Articulacdo interdisciplinar

— Necessidade de horas para a realizacdo de Supervisao Pedagdgica.

AIP6 - Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

— Necessidade de maior nimero de horas de articulacdo vertical de docentes (Educacgdo

Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e ciclos).
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AIP7 - Praticas inclusivas

Crescente numero de sinalizagGes para avaliagcdo e apoio psicoldgico, decorrentes de
fatores de instabilidade pessoal ou familiar, associados ao contexto de familias
problematicas e outros.

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratoérios

Aumento de alunos migrantes sem condi¢des econdmicas e desintegrados do meio
escolar.

Aumento do nimero de alunos de Portugués Lingua Nao Materna.

AIP9 - Absentismo escolar

AIP10 - Abandono escolar

AIP11 — Indisciplina

ParticipacGes de ocorréncia fora da sala de aula.

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Familias incapazes de remediar e resolver situacdes de absentismo e abandono escolar
e que desvalorizam a escola e o seu papel na formacgao dos seus educandos.

Auséncia do envolvimento das familias na escola e de acompanhamento escolar aos
seus educandos.

Auséncia de interesse em conhecer a forma como a avaliacdo e o processo educativo,
nas suas varias vertentes, se desenvolve.

Necessidade de uma comunicacdao mais efetiva e eficaz entre os diferentes elementos
gue compdem a comunidade escolar.

AIP 14- Bem-estar Fisico e Psicoldgico (Nova)

Crescentes pedidos de avaliagdo e intervencdo psicoldgica com carater urgente (apoios
S0S), sinalizados por estados criticos de ansiedade, depressdo, perturbacdes do sono
ou do foro alimentar, comportamentos autolesivos, situacdes de bullying e de adicao a
jogos online, etc.
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6. Identificagcdo dos objetivos gerais do PA

Opcoes listadas:

OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

OG7- Capacitacao de familias e discentes para a autorregulagao de emogdes. (NOVA)
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7. Definigcao de metas gerais, conforme o aviso de abertura

Meta Geral 1 - Taxa de retengao

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Taxa de retengao

Numero de alunos retidos/nao aprovados na
avaliagao final do 3.° periodo/2.° semestre, por ano
de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos
inscritos no ano/ciclo (excluir os transferidos e em
processo de avaliagéo).

Sao contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatéria,
incluindo os retidos por faltas e que nao abandonaram o sistema
educativo.

No ensino basico é considerado apenas o ensino basico regular (inclui
PCA e exclui PIEF e CEF).

Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade|  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
1° Ciclo 5,25 2,75 3,27 1,25 0,3 1,54 1,64 1,59
2° Ciclo 4,11 4,23 2,59 2,54 3,13 0,55 1,85 1,84
3° Ciclo 11,89 18,4 11,26 5,19 8,68 3,32 5,76 5,92
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade Partida (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
Média
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 1,6 1,57 1,55 1,53 1,5 melhorar, 0,02 anualmente
2° Ciclo 1,8 1,79 1,74 1,69 1,6 melhorar, 0,05 anualmente
3° Ciclo 5,9 5,87 5,82 5,77 5,7 melhorar, 0,05 anualmente

Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas/ areas

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Percentagem de alunos
com classificagédo positival
a todas as
disciplinas/areas

o /

K P
s do curriculo

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas
as disciplinas na avaliagao final do 3.° periodo/2.°
semestre, por ano de escolaridade/ciclo, face ao
numero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No ensino basico séo considerados todos os alunos avaliados no final do
3.° periodo/2.° semestre (CEF e PIEF incluidos).

Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade|[  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 ] 2022-2023 | 20-23
1° Ciclo 91,58 91,74 90,18 86,35 93,37 91,98 90,17 91,84
2° Ciclo 62,33 71,81 76,68 84,15 79,17 77,35 77,16 77,89
3° Ciclo 53,25 56,67 67,66 64,66 69,55 67,63 69,95 69,04
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade P;;t;ga (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 91,8 91,94 92,04 92,14 92,2 melhorar, 0,10 pp anualmente
2° Ciclo 77,9 77,99 78,09 78,19 78,3 melhorar, 0,10 pp anualmente
3° Ciclo 69,0 69,14 69,24 69,34 69,4 melhorar, 0,10 pp anualmente
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Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Taxa de desisténcia

Numero de alunos abrangidos pela escolaridade
obrigatéria que interromperam o percurso escolar,
face ao numero total de alunos inscritos (excluindo
transferidos) para cada ciclo.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso
escolar, os abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o
sistema educativo. Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados
apenas na taxa de insucesso escolar.

I(r)](c:lﬁi)os alunos de todas as ofertas (Basico Geral, CEF, PIEF, CP e

Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade| 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
1° Ciclo 0 0 0 0 0 0,00
2° Ciclo 0,52 1,01 1,04 0 0 0,35
3° Ciclo 0,37 0 0 0 0 0,00
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade P;;t;ga (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagées
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 0,0 0,10 0,10 0,10 0,1 (l\:lil:?oultrapassar 1 aluno no universo do
2° Ciclo 0,40 0,38 0,36 0,34 0,3 melhorar, 0,02 anualmente
3° Ciclo 0,0 0,10 0,10 0,10 0,1 (l\;ié(l:?oultrapassar 1 aluno no universo do

Meta Geral 4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Taxa de conclusdo do
ciclo/nivel de ensino
no tempo esperado

Numero de alunos que aprovaram no final de cada
ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos
intermédios, face ao numero total de alunos que
iniciou o respetivo ciclo/curso no AE/ENA e que
ainda frequentam o agrupamento.

Note-se que devem considerar apenas os alunos que iniciaram o
ciclo/curso no AE/ENA e excluir todos os que foram transferidos e/ou
abandonaram.

Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral, CEF, CP e CCH).

Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade|  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
1° Ciclo 85,23 95,35 66,32 90,32 97,67 84,?
2° Ciclo 94,79 94,80 89,32 86,21 100 91,84
3° Ciclo 86,36 86,49 82,05 90,24 90,54 87,61
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade P;;t;ga (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 84,8 85,02 85,27 85,52 85,8 melhorar, 0,25 pp anualmente
2° Ciclo 91,8 92,09 92,34 92,59 92,8 melhorar, 0,25 pp anualmente
3° Ciclo 87,6 87,86 88,11 88,36 88,6 melhorar, 0,25 pp anualmente
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Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exame

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Percentagem de
alunos que tiveram
positiva nas provas

finais/exame

Numero de alunos com classificagéo positiva na
prova final/exame, no 9° e no 12° ano de
escolaridade, face ao nimero de alunos que
realizaram a prova/exame no respetivo ano.

Considerar as seguintes provas finais/exames:
Ensino basico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matematica (92);
12.° ano - Portugués (639).

P Final Resultados por ano letivo Média
rovaFrina 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019.- 2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
Matematica (cod 92) 25,93 41,67 41,38 66,13 28,38 28,77 28,58
Portugués (cod 91) 68,52 64,41 89,47 88,71 72,97 66,22 69,60 |
Valor de Estimativa por ano letivo
Prova Final Pﬁgtdiga (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Matematica (cod 92) 28,6 28,83 29,08 29,33 29,6 melhorar, 0,25 pp anualmente
Portugués (cod 91) 69,6 69,85 70,10 70,35 70,6 melhorar, 0,25 pp anualmente

Meta Geral 6 - Classificagcdo média nas provas finais/exame

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Classificagao média
nas provas
finais/exame

Soma de todas as classificagdes obtidas, face ao
numero total de alunos que executaram a prova

final/exame, em cada disciplina.

Considerar as seguintes provas finais/exames:
Ensino basico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matematica (92);
12.° ano - Portugués (639).

P Final Resultados por ano letivo Média
rovatina 2015-2016 20162017 2017-2018 20182019 | 2019---2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
Matematica (cod 92) 2,26 2,40 2,59 3,06 2,56 2,11 2,34
Portugués (cod 91) 2,85 2,83 3,54 3,37 2,88 2,96 2,92
Valor de Estimativa por ano letivo
Prova Final P':;t;i:a (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Matematica (cod 92) 2,3 2,36 2,38 2,40 2,4 melhorar, 0,02 anualmente
Portugués (cod 91) 2,9 2,97 3,02 3,07 3,1 melhorar, 0,05 anualmente
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Meta Geral 7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Indicador Global Descrigao Notas para a Monitorizagao

Taxa de ocorréncias | NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias Por se considerar importante, ird também manter-se a recolha do

disciplinares em
contexto de sala de
aula

disciplinares registadas em sala de aula, face ao
numero total de alunos, em cada ano de
escolaridade/ciclo.

numero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas,
em sala de aula, em cada ano de escolaridade/ciclo. Inclui os alunos de
todas as ofertas

Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade [  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
1° Ciclo -— -— 0,30 2,51 0,60 0,93 0,00 0,51
2° Ciclo -—- -—- 8,81 5,56 9,33 11,48 1,85 7,55
3° Ciclo -—- -—- 8,99 20,18 7,91 10,89 3,57 7,46
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade Partida (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
Médi
(2023-1;;23) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 0,5 0,46 0,41 0,36 0,3 melhorar, 0,05 anualmente
2° Ciclo 7,6 7,50 7,45 7,40 7.4 melhorar, 0,05 anualmente
3° Ciclo 7,5 7,41 7,36 7,31 7,3 melhorar, 0,05 anualmente

Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Média de faltas
injustificadas por
aluno

Numero total de faltas injustificadas em cada ano de
escolaridade, no final do 3.° periodo/2.° semestre,
face ao numero total de alunos que frequentam esse

ano de escolaridade.

Note-se que nao sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os
que estdo fora da escolaridade obrigatdria. Inclui os alunos de todas as
ofertas (Basico Geral, CEF, PIEF, CP e CCH).

Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade [ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
1° Ciclo -— -— 0,03 0,00 0,10 0,10 0,61 0,27
2° Ciclo -—- -—- 1,32 2,85 0,95 0,93 1,80 1,23
3° Ciclo -—- -—- 7,38 3,62 3,69 1,59 1,28 2,19
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade Partida (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
Médi
(202:-2|;23) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 0,3 0,25 0,23 0,21 0,2 melhorar, 0,02 anualmente
2° Ciclo 1,2 1,21 1,19 1,17 1,1 melhorar, 0,02 anualmente
3° Ciclo 2,2 2,17 2,15 2,13 2,1 melhorar, 0,02 anualmente

Meta Geral 9 - Taxa de participagao dos Encarregados de Educagdao em agdes promovidas pelo AE

Indicador Global

Descrigao

Notas para a Monitorizagao

Taxa de participagao

dos Encarregados de

Educacao em agoes
promovidas pelo

respetiva agéo.

Numero de Encarregados de Educagéo que se
envolvem em agdes promovidas pelo AE/ENA, face
ao numero de EE do publico-alvo, da

Considerar agdes delineadas, com intencionalidade, para um

determinado grupo de EE, diretamente associadas a resolugéo de
problemas identificados ou atividades em curso com os alunos.

AE/ENA
Resultados por ano letivo Média
Ciclo de Escolaridade|  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 20-23
1°, 2° e 3°Ciclos -—- -—- 83,06 98,25 98,04 85,78 76,48 80,77
Valor de Estimativa por ano letivo
Ciclo de Escolaridade P;;tdiga (Metas a definir por ciclo/nivel de escolaridade) Observagdes
(2020-2023) 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
1° Ciclo 86,8 86,87 86,97 87,07 87,2 melhorar, 0,10 anualmente
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8. Definicao das acoes estratégicas de intervengao
Acoes Estratégicas
Eixo de Intervengao Designacéao da acao Coordenacéo

Eixo 1: Ensino e
Aprendizagem

Acéo 5 - Apoiar para crescer
(Educacéao Pré Escolar)

Coordenador:
Educacgao Pré Escolar

Acéo 1 - EPAPT
(1° 2°anos ...)

Coordenador:
Departamento 1° Ciclo

Acao 4 — Matematic(A)ndo 1° ciclo
(4°ano, 1°,2° ...)

Coordenador:
Departamento Matematica e
Ciéncias Experimentais

Acao 3 - Régio Hypatiamat
(Todos os anos)

Coordenador:
Antonio Mendes

Agéo 6 - Flexilab
(1° e 2° anos)

Coordenador:
Departamento 1° Ciclo

Acéo 2 - Ing+Mat=+S
(5°, 7° e 9° anos)

Coordenadores:
Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais

Coordenador:
Departamento de Linguas

Acéao 7 - Vitamina S(u)cesso
(8° ano)

Coordenador:
Departamento de Linguas

Acéo 8 - Ler mais para Crescer
(Todos os alunos)

Coordenador:
Biblioteca Escolar

Acéo 9 - Envolve-me e Inclui-me (Eu e os
Outros)
(Alunos com Medidas Seletivas)

Coordenador:
Departamento de Educagéo
Especial

Eixo 2: Liderancas

Acéo 10 - A Par e em Pares Comunicamos
Melhor

(Todos os docentes e técnicos)

REP

(Todos os docentes e técnicos)

Reunides REC ]

(Alguns docentes, técnicos e Orgao de
Gestao)

Coordenador: Florinda Pinheiro

Acéo 10 - PontEFA (Espagos, Familias e Coordenador GAAF
Alunos) (Todos os espagos, todas as familias
. . tod |
Eixo 3: Comunidade @ todos os alunos)
Acéao 10 - Familia Mais Perto Coordenador GAAF

(Alunos e Familias)
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Acdo 1- EPAPT (12 e 22 anos do 12 Ciclo)

A medida tem como objetivo prevenir situacdes de insucesso escolar e colmatar
dificuldades previamente diagnosticadas nos alunos do 1.2 e 22 anos, essencialmente nas
areas do Portugués e da Matematica, ao nivel do sucesso e da qualidade das aprendizagens,
prestando-se um apoio permanente a todo o grupo turma (grupos heterogéneos), através da
figura de um par pedagdgico (dois docentes), dentro de sala de aula, a todos os alunos das
escolas do perimetro urbano e rural do 12 Ciclo do Agrupamento.

Pretende-se, assim, evitar que surjam situacdes de alunos que se afastem das metas
tracadas para os respetivos anos de escolaridade, pondo em causa o sucesso escolar nos anos
subsequentes (prevenir o insucesso escolar) e permitir a implementacdao de mecanismos e
abordagens pedagdgicas diversificadas para o grupo turma, quer dentro, quer fora de sala de
aula.

A dinamizacdo das aulas pressupbe a preparacdo e implementacdo de um trabalho
colaborativo no ambito da planificagdo curricular que deverda ser realizada de forma
sistematica e regular de acordo com a evolugdo e as necessidades dos alunos.

A elaboracdo conjunta de materiais pedagdgicos e a definicdo do uso dos mesmos sera
realizada de acordo com as tematicas e as necessidades sentidas, numa perspetiva de ir ao
encontro dos interesses e necessidades do publico-alvo.

Em jeito de auto monitorizagdo sera feita uma andlise semanal das dificuldades dos alunos
para se definirem e delinearam todas as estratégias de recuperagdo possiveis, de acordo com a
sua evolugdo.

A defini¢cdo dos conteldos a lecionar e dos projetos a desenvolver devera ser feita por todos
os intervenientes, quando assim se justificar (parceiros e técnicos).

Deverdo ser definidos instrumentos de avaliagdo que permitam compreender a evolugao
educativa dos alunos tentado obter-se uma leitura construtiva dos resultados (avaliar para as
aprendizagens).

No final de cada trimestre far-se-4 uma avaliacdo para o sucesso e para a qualidade das

aprendizagens.

A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem

-17-



Plano de A¢do TEIP 4G
2024-2027

B- Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AlIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
. AIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

. AIP 5 — Articulacao interdisciplinar

. AIP7 - Préticas inclusivas

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

. OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

D. Esta acdo estd orientada para a promocgao de:
. Metodologias de ensino eficazes, para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferencia¢do pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Praticas de avaliagdo das aprendizagens

. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente
E- Meta(s) Gerais para as quais a acdo concorre:

. MG1 - Taxa de retencao

. MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG4 - Taxa de conclusédo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
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. MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Acdo 2- Ing+Mat=+S (592, 72 e 92 anos)

Esta medida tem como principais objetivos: melhorar as taxas de transi¢cdo/aprovacio;
aumentar as taxas de sucesso nas areas curriculares de Matematica e Inglés; melhorar as taxas
de sucesso de Matematica e Inglés dos alunos que integram os grupos, decorrentes dos
desdobramentos, e do gruo turma como um todo.

Sera feita uma anadlise anual, nos Departamentos envolvidos, dos resultados e da selecdo
das atividades desenvolvidas, bem como dos resultados intermédios (1.2 e 2.2 periodos) como
forma de monitorizacdo e, consequentemente, far-se-a a reformulacdo das estratégias
implementadas.

Os docentes afetos ao desenvolvimento desta acdo deverdo proceder a um trabalho
colaborativo de estreita colaboracdo de forma a garantir o equilibrio dos grupos formados,
quer em termos numéricos, quer em termos da criagdo de ambientes tranquilos propicios a
aprendizagem e a realizacdo, no caso do inglés, de oficinas da oralidade e de escrita.

Os grupos de alunos, decorrentes do desdobramento das disciplinas de Inglés e de
Matematica, serdo distribuidos em espacos fisicos distintos, dividindo-se a turma, em metade,
para que se possa proceder a uma rotatividade, no bloco de aulas de 100 minutos. Esta divisao
tem, ainda como objetivo secundario mas ndo menos importante, a redu¢do do numero de
alunos, para que se possa implementar uma metodologia de apoio mais individualizado e o
desenvolvimento de um maior nimero de atividades diversificadas para prevenir ou colmatar
dificuldades emergentes em ambas as disciplinas tornando possivel a implementacdo de
processos mais participativos dos alunos na regulacdo das suas aprendizagens.

Os grupos Ing+Mat=+S serdo implementados nas turmas de 5.2, 7.2 e 9.2 ano de
escolaridade, acrescendo mais um tempo letivo ao hordrio dos docentes envolvidos no

desenvolvimento da agao.

A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem

B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
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. AIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens
. AIP6 - Articulacgo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

. OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

D- Esta a¢ao esta orientada para a promogao de:

. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Praticas de avaliagdo das aprendizagens
. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente
. Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

. Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

. Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local

E- Meta(s) Gerais para as quais a agdao concorre:

. MG1 - Taxa de retencdo

. MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG4 - Taxa de conclusdo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
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. MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Ac¢do 3- Régio Hypatiamat (Todos os anos de escolaridade)

Com esta Medida pretende-se: melhorar as taxas de transicdo/aprovacdo; aumentar as
taxas de sucesso na area curricular de Matematica; proporcionar o gosto pela aprendizagem
da Matemadtica e introduzir uma vertente, muito importante, lidico-didatica no ensino da
Matematica.

A acdo "Régio Hypatiamat" pretende atuar de forma preventiva do insucesso e interrupgao
precoce do percurso escolar de modo a que, com recurso a utilizacdo das novas tecnologias, os
alunos possam consolidar os conteudos a nivel da disciplina de Matematica através do uso de
aplica¢Oes online.

Com a implementacdo desta acdo serd possivel obter-se um apoio técnico e pedagdgico a
rede instalada, procurando, de igual modo, a criagdo de uma comunidade de partilha de
praticas e de estratégias de aprendizagem da Matematica, através da utilizacdo de tecnologias
digitais com o apoio da parceria do Municipio de Portalegre. A motivacdo para a aprendizagem
da Matemadtica é um dos principais desideratos desta acdo, uma vez que os alunos do
Agrupamento, provém de familias cujos contextos sécio-econdmicos sdo carentes no apoio, na

motivacdo e no interesse pelos conhecimentos veiculados pela escola.

A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem

B- Problemas / Areas de interveng3o prioritdria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

. AlIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

. AIP6 - Articulacdo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas

. AlIP13 — Envolvimento da comunidade

C. Objetivo(s) Gerais:
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. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

. OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

D. Esta acdo estd orientada para a promogao de:

. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Praticas de avaliagao das aprendizagens
. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisao

. Promoc¢do de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

. Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

E. Meta(s) Gerais para as quais a agdo concorre:

. MG1 - Taxa de retencao

. MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG4 - Taxa de conclusédo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
. MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
. MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Ac¢do 4- Matematic(A)ndo no 12 Ciclo (alunos de 42 ano, 19, 22...)

Esta agdo pretende centrar os processos de ensino nos alunos, enquanto agentes ativos na
construgdao do seu préprio conhecimento, tomando como referéncia o conhecimento prévio
dos alunos e dos seus contextos sdcio-culturais, valorizando a importancia da Matematica nas

situagdes do dia-a-dia enquanto instrumento facilitador da aprendizagem.

Almeja-se o privilegiar atividades praticas como parte integrante e fundamental do

processo de aprendizagem contribuindo para a avaliacdo, para as aprendizagens.

Considera-se, fruto de uma autoavaliacdo interna, que urge desenvolver nos alunos a sua
capacidade em comunicar com termos matematicos, para explicarem o modo como resolvem
as tarefas e a verbalizacdo/explicacgdo dos seus pensamentos, promovendo-se uma
comunica¢do clara, organizada, contendo termos matematicos, através da emissdo de
discursos mais complexos com frases completas e bem construidas no ambito da linguagem

Matematica.

No ano letivo de 2024-2025 dar-se-a continuidade ao trabalho desenvolvido na turma de 42
ano que sera retomado com duas novas turmas de 12 ano, no ano letivo 2025-2026 nas

escolas do perimetro urbano.

No ano letivo 2026-2027 objetiva-se a sua expansao as duas turmas de 22 ano.

A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem

B- Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

. AIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

. AIP6 - Articulacdo vertical entre Ciclos/niveis de ensino
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. AIP7 - Préticas inclusivas

C- Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

. OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

D- Esta a¢ao esta orientada para a promogao de:

. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Praticas de avaliagao das aprendizagens

. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

E. Meta(s) Gerais para as quais a agdo concorre:
. MG1 - Taxa de retencao

. MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG3 - Taxa de desisténcia
. MG4 - Taxa de conclusdo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
. MG5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

. MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Ac¢do 5 - "Apoiar para Crescer" (Alunos da Educagdo Pré-Escolar)

A acdo pretende dar resposta ao apoio necessario ao projeto de aquisicdo de
competéncias linguisticas e ao apoio direto em sala de atividades, pelo nimero elevado de
criancgas por sala e pela necessidade constante e cada vez mais sentida de apoiar pela inclusdo
de criangas com necessidades educativas especiais ou com apoio educativo da parte da Equipa
Local de Intervencdo e com necessidade de acompanhamento social e linguistico (alunos
migrantes).

Num trabalho de estreita colaboracdo entre a educadora titular e a de apoio serdo feitas
atividades de apoio individualizado as criangas e quando necessdrio feita a substituicdo nas
salas de educacdo pré-escolar, aquando da auséncia da educadora titular, possibilitando uma
continuidade na qualidade das atividades que sé uma educadora esta habilitada para dar.

Este trabalho colaborativo é, essencialmente visto como uma mais valia na prevencao de
situaces de abandono da frequéncia da educacdo pré-escolar e no trabalho de inclusdo, a um
nivel muito precoce de todas as criangas, iniciando-se um caminho de preparacdo para o
sucesso.

Os beneficiarios serdo as criancas das salas onde sera dado o apoio e todas as outras que se
encontram a frequentar a educacdo pré-escolar no Agrupamento e que a educadora podera
acompanhar em consequéncia da falta da docente titular ou da necessidade de um apoio extra

e mais individualizado.

A. Eixo de intervencao:

. Ensino e Aprendizagem

B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

. AIP6 - Articulacgo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas
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C. Objetivo(s) Gerais:
. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG7- Capacitacdo de familias e discentes na regulacdo de emogdes

D. Esta acdo estd orientada para a promogao de:

. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

E. Meta(s) Gerais para as quais a agdo concorre:

. MG4 - Taxa de conclusdo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educa¢do em a¢Ges promovidas pela UO

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Acdo 6- Flexilab (12 e 22 anos do 12 Ciclo)

Esta acdo pretende preencher a lacuna que existe no ambito da lingua segunda, inglés
precoce, ao nivel dos primeiros e segundos anos do 12 Ciclo, pois ja existe oferta de Inglés na
Educacdo Pré-Escolar e Inglés curricular nos 32 e 42 anos de Escolaridade.

Almeja-se, assim, que os alunos caminhem para a aquisi¢do, o mais precocemente possivel,
de competéncias de compreensdo e de utilizacdo de expressdes familiares e correntes assim
como enunciados simples que visam satisfazer necessidades imediatas no uso do Inglés.
Procura-se, também, fazer um caminho de busca de uma maior qualidade das Aprendizagens e
um maior sucesso na disciplina de Inglés, no final do 12 Ciclo com repercussdes a médio prazo,
no 22 Ciclo e a longo prazo, no 32 Ciclo de escolaridade. Espera-se uma consequente melhoria
dos resultados escolares, que se encontram abaixo das taxas preconizadas nas Metas do
Agrupamento, no que a disciplina de Inglés diz respeito, concretamente no 79, 82 e 9.2s anos
de escolaridade.

Pretende-se valorizar a aprendizagem desta segunda lingua em todos os anos do 1.2, 2.2 e
3.2 Ciclos de Escolaridade do Agrupamento;

Assim, as turmas de 12 e 22anos do 12 Ciclo terdo como oferta curricular esta area com a
realizacdo de atividades durante um tempo letivo de 50 minutos por semana, planificadas e
dinamizadas num trabalho colaborativo entre o docente do grupo 120 e o titular de turma do
19 Ciclo. Ambos devem procurar uma abordagem aos contelddos e competéncias trabalhadas

com o uso da lingua Inglesa em sala de aula.

A. Eixo de intervencao:

. Ensino e Aprendizagem

B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

. AlIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

-29-



Plano de A¢do TEIP 4G
2024-2027

. AIP5 — Articulacao interdisciplinar
. AIP6 — Articulac3o vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP7 - Préticas inclusivas

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
. 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

. OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

D. Esta acdo esta orientada para a promocgao de:
. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferencia¢do pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢ao ao meio local

E. Meta(s) Gerais para as quais a a¢do concorre:

. MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG4 - Taxa de conclusdo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
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F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Ac¢do 7: Vitamina S(u)cesso (82 ano)

A Vitamina S(u)cesso é uma acdo que pretende: promover situacbes que desenvolvam a
autonomia, a responsabilidade, a auto-estima e a partilha de saberes; desenvolver a
competéncia gramatical, sociolinguistica, discursiva e estratégica dos alunos; diversificar as
estratégias e os métodos educativos, dentro dos recursos existentes, de forma a promover o
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos; Colmatar algumas dificuldades devido a falta
de pré requisitos requeridos a disciplina de Inglés e Aumentar as taxas de sucesso na disciplina
de Inglés, no terceiro Ciclo.

Nas turmas de 82 ano, num dos tempos semanais de 50 minutos, as turmas serdo
desdobradas em metade com a deslocacdo de uma das partes para outro espaco fisico (outra
sala de aula), previsto no capitulo V, art? 132, pontos 5 e 6 do Despacho Normativo n? 10-
B/2018, sendo que ambos os grupos terdo o acompanhamento do docente de inglés da turma
e do docente coadjuvante.

A sele¢do dos alunos para formar os dois grupos sera definida pelo docente da disciplina,
atendendo as carateristicas da turma e visando o sucesso da totalidade dos alunos.

Nas aulas em que a turma se encontra dividida em dois grupos distintos, serdo
preferencialmente desenvolvidas atividades que promovam o colmatar das dificuldades dos
alunos ao nivel dos diferentes dominios, a sistematizacdo e aplicacdo de conteudos
trabalhados, bem como o desenvolvimento das competéncias dos alunos ao nivel da
compreensdo e expressao oral e escrita, sempre que possivel numa légica de trabalho de

oficina da oralidade e da escrita.

A. Eixo de intervencao:

. Ensino e Aprendizagem

B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP1 — Sucesso escolar

. AlIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

. AIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

-32-



Plano de A¢do TEIP 4G
2024-2027

. AIP7 - Préticas inclusivas

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

. OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

. OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

D. Esta acdo estd orientada para a promogao de:

. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica
. Praticas de avaliagdao das aprendizagens

. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade

E. Meta(s) Gerais para as quais a a¢do concorre:

. MG1 - Taxa de retencdo

. MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG3 - Taxa de desisténcia
. MG4 - Taxa de conclusédo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027

-33-



Plano de A¢do TEIP 4G
2024-2027

Ac¢do 8- Ler mais para Crescer (todos os alunos)

Pretende-se a construcdo de uma cultura leitora e de habitos de literacia que seja
acompanhada pelo desenvolvimento de competéncias de cidadania como o espirito critico,
criativo e interventivo.

Pretende-se que os alunos adquiram (ao longo dos 9 anos de escolaridade obrigatdria que
frequentam o agrupamento, aos quais acrescem os 3 anos de frequéncia da educagao pré-
escolar) ferramentas e competéncias de literacia que |hes permitam atingir o sucesso
educativo. As a¢Oes e atividades que se propGem visam o desenvolvimento de projetos de
leitura adaptados a todos os Ciclos e ao perfil dos alunos do nosso Agrupamento, com
particular enfoque nos niveis iniciais (Educa¢do Pré-Escolar e 12 Ciclo), conscientes de que é
nestes niveis etdrios que mais facilmente se criam as rotinas e habitos assentes no prazer de
ler.

Desenvolver-se-3o projetos articulados com pais e encarregados de educa¢do no dominio
da promocao da leitura, das literacias da informacdo e dos media, colmatando-se, assim, um
dos pontos fracos resultantes da andlise SWOT e da aplicagdo da metodologia da “Teoria da
Mudanga”: o fraco envolvimento das familias na escola, na medida em que se convidam pais,
encarregados de educacdo e familias para atividades de voluntariado de leitura.

Nesta concomitadncia de propdsitos promove-se a participagdo ativa dos parceiros e outros
da comunidade educativa, facilitando o contacto entre todos. Abre-se a escola a comunidade e
ainda se constrdi, nos alunos, uma consciéncia civica com o despertar para o espirito do
voluntariado. De entre as atividades previstas, salientam-se os bals pedagogicos designados
"Livros Viajantes"; o projeto "Os meus pais também |éem" nas suas 2 vertentes: "Leitura em
Vai e Vem" para o EPE e "Ja sei Ler" para o 12 Ciclo; a dindmica das Tertulias Dialdgicas
Literarias e Artisticas; "Ler aproxima-nos"- voluntariado de alunos a instituicGes e "Leituras na
rua" em espacos publicos (escola que sai do seu espaco) e “Se eu gostasse muito de ler”

(Parceria com a Radio Portalegre).

A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem

. Comunidade
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B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP6 - Articulacdo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas

. AIP13 - Envolvimento da comunidade

. AlP14

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
. 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

. OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

. OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

. 0G7

D. Esta acdo esta orientada para a promocgao de:

. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Praticas de avaliagdao das aprendizagens
. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisao

. Prevencgao da violéncia em meio escolar, promoc¢do do ajustamento social e comportamental
dos alunos

. Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

. Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico
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. O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo
inseridos, envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

. Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

. Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local

E. Meta(s) Gerais para as quais a a¢do concorre:

. MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG3 - Taxa de desisténcia

. MG4 - Taxa de conclusdo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
. MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

. MG9 - Taxa de participacao dos Encarregados de Educacdao em ag¢des promovidas pela UO

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Ac¢do 9- “Envolve-me e Inclui-me” (Eu e os Outros) (Alunos com Medidas Seletivas)

Na a¢do: “Envolve-me e Inclui-me”, pretende-se apoiar os alunos com medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente os alunos com medidas seletivas do art.2 9.2, do
Decreto —Lei n.2 54/2018, com a coadjuvacdo de um docente de educacdo especial,
essencialmente, nas aulas de Portugués e Matemadtica ou nas disciplinas que, de acordo com
as suas carateristicas especificas, inerentes a sua carateriza¢do /incapacidade, mostrarem mais
dificuldade na compreensdo dos conteldos e na realizagdo das atividades propostas.

Procura-se, neste apoio individualizado, prevenir o insucesso escolar e colmatar as
dificuldades dos alunos e incentiva-los a realizarem as mesmas tarefas que os seus colegas de
turma no sentido mais lato da inclusao.

Na agdo: “Eu e os Outros” o apoio é para todos os alunos pois foi criada para a contribuicdo
do bem-estar fisico e emocional dos discentes extensivel as suas familias, na medida em que se
pretende Implementar estratégias com os encarregados de educacdo, numa perspetiva de
adequacdao ao meio local num compromisso social e educacional onde os parceiros tem um
papel preponderante de coadjuvar e encontrar caminhos e solu¢des para a resolucdao das
questdes do foro emocional e psicoldgico tdo importantes para a disponibilidade dos alunos
para a aprendizagem e a aquisicdo de competéncias. Pretende-se dar resposta a crescente
necessidade de apoio psicolégico, também em sentido preventivo, com a implementacdo de
programas de promoc¢do de competéncias sdcio emocionais. Docentes e técnicos deverdo
participar em reunides de equipa multidisciplinar, nos varios projetos e atividades do
Agrupamento como os Clubes Ubuntu. Serd dado um acompanhamento sequencial aos alunos
acompanhados pelas EMAEI e CAAs, numa perspetiva multidisciplinar. Realizar-se-do reunides

especificas com os Encarregados de Educagao destes alunos.

A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem

. Comunidade
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B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:

. AIP1 — Sucesso escolar

. AlIP2 — Qualidade do sucesso escolar

. AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
. AIP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens
. AIP6 - Articulacdo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas

. AIP13 - Envolvimento da comunidade

.AlP14

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

. OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

. OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

. 0G7

D. Esta acdo esta orientada para a promocgao de:

. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma

. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisdo

. Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢do do ajustamento social e comportamental
dos alunos

. Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

. Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico
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. Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

E. Meta(s) Gerais para as quais a agdo concorre:
. MG1 - Taxa de retencao

. MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG3 - Taxa de desisténcia

. MG4 - Taxa de conclusdo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

. MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

. MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

. MG8 - Média de faltas injustificadas

. MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educa¢do em a¢Ges promovidas pela UO

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Acdo 10- A Par e em Pares Comunicamos Melhor (Todos os docentes e técnicos)

- REP (Todos os docentes e técnicos) - Reunides REC (Alguns docentes, técnicos e Orgdo de
Gestao)

A Ac¢do "A Par e em Pares" pretende reforgar a sequencialidade das aprendizagens através
da articulacdo entre grupos disciplinares promovendo o trabalho cooperativo como o
desenvolvimento de projetos, atividades e ac¢des de articulagcdo curricular, de supervisdao
pedagdgica e trabalho colaborativo entre pares de forma intra e interdepartamental,
consolidando procedimentos de articulagao curricular vertical e horizontal.

A operacionalizacdo passa pela utilizagdo do tempo de articulaggo em comum aos
professores de todos os Departamentos e institucionalizacdo da melhoria das praticas de
supervisdo colaborativa das atividades letivas, como estratégia formativa e de
desenvolvimento pessoal dos docentes e pela promogao do trabalho cooperativo e em equipa.

O desenvolvimento das ReuniGes de Equipa Pedagogica /Conselhos de Turma e Conselhos
de Docentes/anos de escolaridade terdo uma perspetiva holistica da formacdo integral do
aluno, também enquanto pessoa.

As reunides de Estudos de Caso quinzenais de carater multidisciplinar, presididas pela
Diretora com a participacdo da Coordenadora da EMAEI e Técnicos Superiores Especializados,
devem analisar as sinalizacGes e o seu encaminhamento e refletir sobre os casos ja em
acompanhamento.

Em "Comunicar Melhor" pretende-se melhorar a comunicacdo bilateral,
Escola/Familias/Parceiros evoluindo na abordagem as questSes pedagdgicas, sociais e
emocionais. Cada titular de turma e Diretor de Turma reunird trimestralmente com os
Encarregados de Educagdo, bem como as assembleias de delegados e subdelegados de turma,
conselho eco-escolas e conselho de pais. Dinamizacdao dos emails: Classroom Teachers e
comunicacdo encarregados de educacdo (representantes de cada grupo/turma) bem da
agenda online do Agrupamento. Gestdo aberta do Agrupamento. Direcdo, Diretor de Turma e
Titulares de Turma, Técnicos Especializados disponiveis para atendimentos presenciais e
outros.

O Site do Agrupamento, Facebook/Instagram e True Publico "Escrevinhar com Régio"

atualizados para o veicular da informacdo necessaria.
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A. Eixo de intervengao:

. Ensino e Aprendizagem
. Liderangas

. Comunidade

B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP6 - Articulacdo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas

. AlP13 - Envolvimento da comunidade

. AlIP14

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
. 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

. OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

. OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

. 0G7

D. Esta acdo estd orientada para a promogao de:
. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferencia¢do pedagdgica

. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-
turma
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. Praticas de avaliagdo das aprendizagens
. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisdo

. Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢do do ajustamento social e comportamental
dos alunos

.Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos
. Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade
. Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

. Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

. O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo
inseridos, envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

. Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

. Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a

sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local

E. Meta(s) Gerais para as quais a a¢do concorre:
. MG1 - Taxa de retencdo

. MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG3 - Taxa de desisténcia

. MG4 - Taxa de concluséo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
. MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

. MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

. MG8 - Média de faltas injustificadas

. MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educa¢do em a¢des promovidas pela UO
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F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027

-43-



Plano de A¢do TEIP 4G
2024-2027

Ac¢do 11- Familia Mais Perto (Alunos e Familias)

A medida Familia Mais Perto visa efetuar, junto do aluno e do seu agregado familiar, a
averiguacdo, o diagndstico e consequente apoio, orientacdo e/ou encaminhamento em caso
de alunos com problemas de comportamento e indisciplina graves e reincidentes; que se
encontrem em situacdo de absentismo injustificado ou risco de abandono escolar; que
denotem comportamentos de risco; que caregam de apoio alimentar, econédmico, ou outras
situagdes de cariz social, que carecam de integragao linguistica e outras decorrentes dos fluxos
migratérios.

Pretende-se um refor¢o da articulagdo entre as diferentes estruturas pedagdgicas (diretores
de turma/professores titulares de turma e Equipa de Portugués Lingua Ndo Materna) e os
técnicos especializados, nomeadamente com os Servicos de Psicologia e Orientagao (SPO),
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) e Dire¢do do Agrupamento no tratamento dos
casos identificados e sinalizados. O titular de turma e ou o diretor de turma identifica as
situacdes problema decorrentes da assiduidade, comportamento e indisciplina, entre outras e
remete-as a Direcdo do Agrupamento que as analisard em reunides de estudos de caso. Ha
uma abordagem e um acompanhamento da crianga/jovem em contexto formal e informal com
entrevistas ao aluno/Encarregado de Educacdo pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo, pelos
servicos do GAAF e ainda deslocagGes aos domicilios para resolucdo de questGes mais
complexas.

No decorrer desta mediagdo serdo apresentados pareceres, informagdes, diagndsticos e
planos de intervencdo, procurando contribuir para a mudanca das situa¢des sinalizadas com

vista a solucdo dos problemas iniciais detetados.

A. Eixo de intervengao:

. Liderancas

. Comunidade

B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP7 - Préticas inclusivas

. AIP13 - Envolvimento da comunidade

. AlIP14
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C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
. 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

. OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

. 0G7

D. Esta acdo estd orientada para a promogao de:

. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisdo

. Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢do do ajustamento social e comportamental
dos alunos

. Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos
. Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade
. Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

. Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

. O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo
inseridos, envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

. Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

. Rentabiliza¢cdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local

E. Meta(s) Gerais para as quais a a¢do concorre:

. MG1 - Taxa de retencdo
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. MG3 - Taxa de desisténcia

. MG4 - Taxa de concluséo do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

. MG8 - Média de faltas injustificadas

. MG9 - Taxa de participacao dos Encarregados de Educacdao em ag¢des promovidas pela UO

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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Acdo 12- PontEFA (Espacos, Familias e Alunos) (Todos os espagos, todas as familias e
todos os alunos)

Sera feita a animacdo de patio dinamizada pelos animadores socioculturais com a
colaboracao de docentes ou assistentes operacionais.

Reforcar-se-do as estratégias (aulas, workshops, ensaios, torneios, comemoracdo de datas
significativas) conducentes a regulacdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo.

Serdo dinamizadas as atividades como: dindmicas de grupo, danga, teatro, malabarismo,
karaoke, musica, expressdao plastica, programacdo de radio, jornal de parede, decoragao da
sala de convivio; jogos, matraquilhos, snooker, ping-pong, futsal e projetos, como: "Intervalos
Interativos" sem a presenca dos telemdveis para fomentar o convivio salutar entre alunos e
minimizar a dependéncia dos ecras dos telemdveis que tém levado a outro tipo de problemas
disciplinares. Pretende-se a garantia de um bom ambiente/clima na escola de forma a
incentivar os alunos a frequentarem as atividades, promovendo, em simultaneo, o gosto pela
vida escolar.

Do 12 ao 32 Ciclo os alunos poderao participar em clubes Ubuntu. Especificamente teremos,
para o 2.2 e 3.2 Ciclos, a dinamizagdo de projetos em contexto de sala de aula: "Like You" (em
parceria com a Teach For Portugal, CMP e CRI) e fora da sala de aula com a dinamizacdo de
atividades.

Pretende-se, ainda, a boa integracdo e aceitagao de todos os alunos na escola, procurando a
prevencao de conflitos, indisciplina e a rejei¢ao social, promovendo- se a inclusdo e a equidade
no acesso a escola e o sentido de pertenca a uma comunidade.

Sera dado apoio ao desenvolvimento do projeto de Mentorias (alunos ajudam alunos) e aos
processos de tutoria.

Em concomitancia de propdsitos, quando tal se verifique, proceder-se-4 a media¢do de
conflitos entre os alunos e seus pares e caso seja necessario, o seu encaminhamento para
outras instancias instituidas para a resolucdo de conflitos.

Far-se-a a vigilancia de patio como medida preventiva dos conflitos, mas também como

medida dissuasora destes.

A. Eixo de intervengao:

. Liderangas
. Comunidade
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B. Problemas / Areas de interveng3o prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta:
. AIP6 - Articulacdo vertical entre Ciclos/niveis de ensino

. AIP7 - Préticas inclusivas

. AIP13 - Envolvimento da comunidade

. AlP14

C. Objetivo(s) Gerais:

. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

. OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

. OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
. 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

. OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria

. OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
.0G7

D. Esta acdo esta orientada para a promocgao de:

. Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos
processos de decisdo

. Prevencdo da violéncia em meio escolar, promoc¢ado do ajustamento social e comportamental
dos alunos

. Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos
. Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade
. Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

. Parcerias que permitam a diversificacdao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico
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. O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo
inseridos, envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

. Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

. Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local

E. Meta(s) Gerais para as quais a agdo concorre:

. MG1 - Taxa de retencdo

. MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

. MG3 - Taxa de desisténcia

. MG4 - Taxa de conclusio do Ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

. MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

. MG8 - Média de faltas injustificadas

. MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educa¢do em a¢Ges promovidas pela UO

F. Cronograma:

.2024/2025
.2025/2026
.2026/2027
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9. Identificagao das parcerias

1- Cimara Municipal de Portalegre

Ac3o/Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEl) em que o parceiro colabora:

. AEI 3
.AEI 8
. AEI9
.AEI'10
.AEI11
.AEI12

Tipo de colaboracdo (assinalar as duas mais relevantes):

. Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
. Partilha/cedéncia de recursos humanos

2- Instituto Politécnico de Portalegre

Acdo/Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEl) em que o parceiro colabora:

.AElI1
. AEI 2
.AEI 4
. AEI5
.AEI 6
.AEI7
.AEI11

Tipo de colaboracdo (assinalar as duas mais relevantes):

. Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
. Partilha/cedéncia de recursos humanos

3- Universidade de Evora

Ac3o/Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEl) em que o parceiro colabora:

.AEl1
. AEI 2
. AEI 3
.AEI 4
.AEI5
.AEI 6
.AEI7
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6-

.AEI 8
. AEI9
.AEI'10
.AEI11
.AEI12

Tipo de colaboracdo (assinalar as duas mais relevantes):

. Colaboracao técnica pontual
. Partilha/cedéncia de recursos humanos

Universo das Oportunidades

Acdo/Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEl) em que o parceiro colabora:

.AEI12

Tipo de colaboracdo (assinalar as duas mais relevantes):

. Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade
. Colaboragdo técnica pontual

Instituto das Irm3as Hospitaleiras do Sagrado Coracao de Jesus Centro de
Recuperacdo de Menores

Acdo/Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEl) em gue o parceiro colabora:

. AEI9
. AEI 10

Tipo de colaboracdo (assinalar as duas mais relevantes):

. Colaboracgdo no apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade
. Colaboragdo técnica pontual

Caritas Diocesana de Portalegre

Acdo/Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEl) em que o parceiro colabora:

.AEI11
.AEI'12

Tipo de colaboracdo (assinalar as duas mais relevantes):

. Colaboracgdo no apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade
. Colaboracao técnica pontual
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10.Identificagcao das areas de formacgao e capacitagao

Sempre que possivel, a formacgdo pode ser organizada no Agrupamento, em parceria com o CEFOPNA,
com outras escolas ou instituicGes, tendo em vista a rentabilizacdo dos recursos, quer ao nivel do

Agrupamento, quer de externos:

Competéncias Digitais dos docentes e nao docentes (Plano de
Transi¢ao Digital dos Docentes e Nao Docentes)

Designacgao da Agao Laboratérios de Educagao Digital: cenarios de aprendizagem ativa
XIAcao 1: Equipa Pedagodgica de Aprendizagem para Todos
XAgé&o 2:Ing + Mat=+ S

XIAcao 3: Régio Hypatiamat

XIAcao 4: matematic(A)ndo no 1.° Ciclo

XIAcao 5: Apoiar para Crescer

Acgoes Estratégicas de XIAcéo 6: Flexilab

Intervencgao: XIAgé&o 7: Vitamina S(u)cesso

XIAgao 8: Ler + para crescer

XlAcgao 9: Envolve-me e Inclui-me

XIAcao 10: A Par em Pares

XIAcao 11: Familia mais Perto

XIAcdo 12: PontAFE (Alunos, Familias e Espagos)

XIDocentes;

XITécnicos Especializados;

Publico alvo: OAssistentes Operacionais;

OPais e Encarregados de Educacgéao;

OOQutro: Qual?

XICentro de Formagao (CEFOPNA);

OAutarquia;

OEscola;

OOutro parceiro;

[X12024/2025;

Cronograma: 02025/2026;

02026/2027;

Avaliagao realizada através de aplicagédo de inquérito no final da Agéo
Avaliagao do impacto: de Capacitagéo e inquérito no final de cada ano letivo integrando
questdes acerca do impacto na pratica dos docentes/técnicos.

Area de Intervengio

Entidade Responsavel:
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Competéncias Digitais dos docentes e nao docentes (Plano de

Area de Intervengao Transicao Digital dos Docentes e Nao Docentes)

Designacao da Acao Inteligéncia Artificial e Etica: desafios e oportunidades

XIAcao 1: Equipa Pedagdgica de Aprendizagem para Todos
XlAgdo 2: Ing + Mat=+ S

XIAcéo 3: Régio Hypatiamat

XIAcao 4: matematic(A)ndo no 1.° Ciclo

OAcéo 5: Apoiar para Crescer

Acgoes Estratégicas de XIAcéo 6: Flexilab

Intervencgéo: XIAcao 7: Vitamina S(u)cesso

XIAcéo 8: Ler + para crescer

XIAcao 9: Envolve-me e Inclui-me

XlAgao 10: A Par em Pares

OAgao 11: Familia mais Perto

OAgao 12: PontAFE (Alunos, Familias e Espagos

XIDocentes;

XITécnicos Especializados;

Publico alvo: OAssistentes Operacionais;

OPais e Encarregados de Educacéo;
OOutro: Qual?

XICentro de Formagao (CEFOPNA);
OAutarquia;

OEscola;

OOutro parceiro;

Entidade Responsavel:

002024/2025;
Cronograma: X12025/2026;
02026/2027;

Avaliacao realizada através de aplicagédo de inquérito no final da Agéo
de Capacitagdo e inquérito no final de cada ano letivo integrando
questdes acerca do impacto na impacto na pratica dos
docentes/técnicos.

Avaliagao do impacto:
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Formagéo cientifica/pedagdgica no ambito das diversas disciplinas do

Area de Intervengio . .
ensino basico

Designacao da Acao Didaticas Especificas para os Diferentes Grupos de Recrutamento

XIAcao 1: Equipa Pedagdgica de Aprendizagem para Todos
XIAgdo 2: Ing + Mat=+ S

XIAcéo 3: Régio Hypatiamat

XIAcao 4: matematic(A)ndo no 1.° Ciclo

XIAcéo 5: Apoiar para Crescer

Acgoes Estratégicas de XIAcéo 6: Flexilab

Intervencgéo: XIAcao 7: Vitamina S(u)cesso

XIAcéo 8: Ler + para crescer

XIAcao 9: Envolve-me e Inclui-me

XlAcgao 10: A Par em Pares

OAgao 11: Familia mais Perto

OAgao 12: PontAFE (Alunos, Familias e Espacgos)

XIDocentes;

OTécnicos Especializados;

Publico alvo: OAssistentes Operacionais;

OPais e Encarregados de Educacéo;
OOutro: Qual?

XICentro de Formagao (CEFOPNA);
OAutarquia;

OEscola;

OOutro parceiro;

Entidade Responsavel:

[X12024/2025;
Cronograma: [X12025/2026;
[X12026/2027;

Avaliacao realizada através de aplicagédo de inquérito no final da Agéo
Avaliagao do impacto: de Capacitagdo e inquérito no final de cada ano letivo integrando
questdes acerca do impacto na pratica pedagdgica dos docentes.
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Area de Intervengio

Formacao do Pessoal ndo docente dos Estabelecimentos do Ensino

Basico

Designagao da Acao

Relacdes Pedagodgicas e Relagbes Humanas

Acoes Estratégicas de
Intervencgao:

OAcéo 1: Equipa Pedagdgica de Aprendizagem para Todos

OAgad0 2: Ing+ Mat=+S

OAcéo 3: Régio Hypatiamat

OAga0 4: matematic(A)ndo no 1.° Ciclo
OAcéo 5: Apoiar para Crescer

OAgao0 6: Flexilab

OAgao 7: Vitamina S(u)cesso

OAcéo 8: Ler + para crescer

XIAcao 9: Envolve-me e Inclui-me
OAc¢ao 10: A Par em Pares

XIAcao 11: Familia mais Perto

XIAcao 12: PontAFE (Alunos, Familias e Espagos)

Publico alvo:

ODocentes;

OTécnicos Especializados;
XlAssistentes Operacionais;

OPais e Encarregados de Educacéo;
OOutro: Qual?

Entidade Responsavel:

XICentro de Formagao (CEFOPNA);
XlAutarquia;

OEscola;

OOutro parceiro;

Cronograma:

[X12024/2025;
[X12025/2026;
02026/2027;

Avaliagao do impacto:

Avaliacéo realizada através de aplicagdo de inquérito no final da Agéo
de Capacitagdo e inquérito no final de cada ano letivo integrando

questdes acerca do impacto na pratica profissional.
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Area de Intervengio Formagdo no ambito da educagao inclusiva

Designacao da Acao Praticas Pedagdgicas inclusivas em sala de aula

XIAcao 1: Equipa Pedagdgica de Aprendizagem para Todos
XIAcgdo 2: Ing + Mat=+ S

XIAcao 3: Régio Hypatiamat

XIAcao 4: matematic(A)ndo no 1.° Ciclo

XIAcao 5: Apoiar para Crescer

Acoes Estratégicas de XIAcéo 6: Flexilab

Intervencgéo: XIAcéo 7: Vitamina S(u)cesso

XIAgao 8: Ler + para crescer

XlAcgao 9: Envolve-me e Inclui-me

XIAcao 10: A Par em Pares

XlAc¢ao 11: Familia mais Perto

XIAcao 12: PontAFE (Alunos, Familias e Espagos)

XIDocentes;

XITécnicos Especializados;

Publico alvo: OAssistentes Operacionais;

OPais e Encarregados de Educacgéao;
OOutro: Qual?

XICentro de Formagao (CEFOPNA);
OAutarquia;

OEscola;

OOutro parceiro;

Entidade Responsavel:

002024/2025;
Cronograma: 02025/2026;
[X12026/2027;

Avaliagao realizada através de aplicagdo de inquérito no final da Agéo
Avaliagao do impacto: de Capacitagdo e inquérito no final de cada ano letivo integrando
questdes acerca do impacto na pratica dos docentes/técnicos.
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Area de Intervengio

Formagdo no ambito da educagao inclusiva

Designagao da Agao

Como ajudar o meu educando a APRENDER?

Acoes Estratégicas de
Intervencgao:

OAcéo 1: Equipa Pedagdgica de Aprendizagem para Todos

OAcédo 2: Ing + Mat =+ S

OAgao 3: Régio Hypatiamat

OAcéo 4: matematic(A)ndo no 1.° Ciclo
OAcgao 5: Apoiar para Crescer

OAc3ao 6: Flexilab

OAgao 7: Vitamina S(u)cesso

OAgao 8: Ler + para crescer

XlAc¢ao 9: Envolve-me e Inclui-me
OAgao 10: A Par em Pares

XlAc¢ao 11: Familia mais Perto

XIAcao 12: PontAFE (Alunos, Familias e Espagos)

Publico alvo:

ODocentes;

OTécnicos Especializados;
OAssistentes Operacionais;

XIPais e Encarregados de Educagéo;
OOutro: Qual?

Entidade Responsavel:

OCentro de Formagdo (CEFOPNA);
OAutarquia;

XlEscola;

XIOutro parceiro: IP Portalegre e LISA

Cronograma:

[X12024/2025;
002025/2026;
002026/2027;

Avaliagao do impacto:

Avaliagao realizada através de aplicagdo de inquérito no final da Agéo
de Capacitagdo e inquérito no final de cada ano letivo integrando
questdes acerca do impacto no acompanhamento da vida escolar do

educando.
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11. Plano de monitorizagao e de avaliagao do PA

Os elementos que integram a equipa de monitorizacdo e avaliacdo do Plano de Ac¢ao TEIP sdao
0s seguintes:

— Diretora e Subdiretora do Agrupamento;

— Coordenadora e subcoordenador do Plano de Acao;

— Dois docentes do Observatério da Qualidade e Avaliagdo;

— Coordenadores dos Departamentos Curriculares, que s3ao os coordenadores das
diferentes medidas de acdo estratégica (Educacdo Pré-Escolar, 1.2 Ciclo, Linguas,
Matematica e Ciéncias Experimentais, Ciéncias Sociais e Humanas, Expressdes e
Educacado Especial);

— Coordenadores dos Conselhos Docentes n.21, 2 e 3 e dos 2.2 e 3.2 Ciclos;

— Coordenadora da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola;

— Um representante do Municipio de Portalegre.

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

O Observatério da Qualidade e Avaliacdo do AEJR (OQA) é o d6rgdo do Agrupamento de
Escolas José Régio (AEJR) que afere e promove a qualidade da a¢do educativa nas suas escolas,
assim como os seus niveis de eficiéncia e eficacia. Nesse ambito, sdo utilizados procedimentos
de autoavaliacdo (dados de cada Conselho de Turma, inquéritos) e de analise documental,
orientando a sua a¢do no sentido de melhorar, sistematicamente, a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem, promovendo a autorreflexdo e a autorregulacdo sistemadticas. Tem
como referentes os objetivos e as metas dos documentos estruturantes do AEJR, muito
especialmente do Projeto Educativo.

Outros dados, relativos a algumas das medidas do plano de a¢do serdao obtidos através da
informacdo registada em relatérios (realizados pelos professores coordenadores e pelos
responsaveis pela aplicacdo das medidas educativas) realizados no final de cada periodo, que
refletem a caracterizagdo do publico-alvo, as metodologias de trabalho desenvolvidas, os
resultados alcancados pelos alunos e as sugestdes de melhoria. Estes dados, e sempre que se

justifique, sdo triangulados com os dados recolhidos através de outros instrumentos (atas,
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sumarios, programa alunos, relatdrios de sinalizacdo, relatérios do servico de psicologia e
orientacdo ou de educacdo especial e relatdrios das medidas do Plano de Agdo).

Refira-se que para a andlise das fraquezas e pontos fortes do Agrupamento (analise SWOT)
bem como para o delinear do caminho a tracar e a forma de o percorrer, decorrente dos
resultados aferidos foi posta em pratica: “A Teoria da Mudanca” utilizada, ndo s6, como
abordagem estratégica, mas também processual na busca do entendimento e da articulagdo
no ambito da interven¢do que gera as mudangas que desejamos ver acontecer no
Agrupamento, neste sentido, na mudancga da sua prdpria cultura, almejando-se um caminho
trilhado para e pelo sucesso pleno de todos. Nessa abordagem tendo por base uma reflexdo
critica, foram respeitadas as suas oito fases: definicdo do problema; definicgdo do impacto;
definicdo de resultados; definicdo de produtos; identificacdo de recursos; plano de
monitorizacdo; mapeamento de stakeholders e o cronograma. Foi, entdo, possivel, estabelecer
uma visdao compartilhada do impacto a ser alcancado por meio desta intervencao para um fim
Unico: resolver o problema e definir um roteiro para a sua resolucdo, reforcando a
compreensdo, eficacia e foco da intervengdo, apoiando o desenvolvimento organizacional em
linha com as prioridades do nosso contexto e capacitando os membros da comunidade escolar
e comunidade educativa para um envolvimento mais ativo que levou a elaborac¢do do Plano de

Acgao.

Produtos da Monitorizacao e ou da Avaliacao

Serdo produzidos dois Relatdrios Intercalares (trimestrais) e um Relatério Final. Dos
relatérios serd extraida uma siumula que, para além dos relatérios, também sera divulgada
junto da Comunidade Educativa e objeto de reflexdo nos diversos 6rgaos.

O principal objetivo dos procedimentos de monitorizacdo / avaliacdo é:

e permitir a Comunidade Educativa obter um conhecimento e um olhar mais objetivo
sobre si, a sua organiza¢do e as suas praticas, tendo como fins ultimos: o refor¢o do
que ja se faz bem e a melhoria do que ainda ha a aperfeicoar, beneficiando todos os
atores da comunidade;

e aumentar o conhecimento sobre os processos, assumindo-se como uma oportunidade
de reflexdo sobre os mesmos e incrementar a eficiéncia através do aperfeicoamento
ou modifica¢do das praticas educativas e processuais;

e valorizar e ampliar as boas praticas existentes, bem como a transformacdo positiva
das suas fragilidades, partindo do conhecimento da realidade, com vista a eficacia da

organizagao.
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Estratégias de divulgacdo e reflexao

Os produtos produzidos - dois Relatérios Intercalares (trimestrais), Relatério Final e
respetivas simulas - serdo objeto de reflexdo em cada departamento Curricular, em Conselho
Pedagdgico e no Conselho Geral. Para além disso, sera solicitada a participacdo dos alunos
através de reflexdo nas reunides do Conselho de Delegados de Turma.

Reforcamos que a autoavaliagdo do Agrupamento nao constitui um fim em si mesma, mas
uma estratégia, devendo ser entendida numa perspetiva formativa e de autoajuda. E
importante reforcar a ideia da necessidade do envolvimento da Comunidade Educativa na
prossecucdo destes objetivos e, com esta, implementar o processo de autoavaliacdo, ja que sé
assim faz sentido, dada a necessidade de credibilidade, fiabilidade e validacdo de todo o
processo. O processo de autoavaliagdo do Agrupamento tem como objetivos especificos:

e Fomentar a reflexdo no seio da comunidade educativa em torno da procura de
um sentido coletivo do Agrupamento;

e Promover a cultura de melhoria da qualidade do Agrupamento, da sua
organizacao e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

e Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do
funcionamento e dos resultados do Agrupamento, bem como do seu Projeto
Educativo, numa aproximacgao ao conceito de organizacdo aprendente;

e Aumentar o conhecimento sobre os processos que se desenvolvem no
contexto escolar, ampliando a compreensdao sobre a realidade escolar do
Agrupamento;

e Valorizar e ampliar as boas praticas educativas individuais e coletivas
existentes no Agrupamento, criando estratégias para o aproveitamento das
potencialidades identificadas;

e Conhecer as fragilidades do Agrupamento para as transformar, positivamente,

em oportunidades.

A metodologia de trabalho visa avaliar o trabalho desenvolvido no ambito dos
processos e os resultados alcangados, nos varios dominios avaliados. Desta forma, pretende-
se estabelecer uma relagao causa-efeito, para se poderem definir planos de melhoria que

permitam superar pontos fracos/fragilidades e potenciar os pontos fortes/potencialidades.
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Todo o trabalho de monitorizacdo e avaliacdo é feito através da recolha de dados de
natureza qualitativa e quantitativa. Os dados de natureza qualitativa obtém-se através da
andlise documental, tendo-se para tal, um conjunto de documentos padronizados, e outros
gue ndo obedecem a normalizacgao.

Outros dados, relativos a algumas das medidas do Plano de Acdo serdo obtidos através
da informacdo registada em relatérios (realizados pelos professores coordenadores e pelos
responsaveis pela aplicacdo das medidas educativas) realizados no final de cada periodo, que
refletem a caracterizacdo do publico-alvo, as metodologias de trabalho desenvolvidas, os
resultados alcangados pelos alunos e as sugestdes de melhoria. Estes dados, e sempre que
se justifique, sdo triangulados com os dados recolhidos através de outros instrumentos (atas,
sumarios, programa alunos, relatérios de sinalizagao, relatdrios do Servigo de Psicologia e
Orientacdo ou de educacdo especial e relatérios das medidas do Plano de Ac¢do).

Tal como tem ocorrido ao longo dos ultimos anos letivos, serdo produzidos dois relatdrios
intercalares (final dos 1.2 e 2.2 periodos) e um final (3.2 periodo). Estes relatérios serdo
apresentados e analisados no Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico e nos Departamentos
Curriculares, estruturas estas que apresentam sugestdes de melhoria face aos problemas
identificados. Posteriormente, far-se-4 uma reflexdo mais aprofundada em reunides de
Conselhos de Docentes (Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo) e Conselhos de Turma (2.2 e 3.2
Ciclos), de onde serdo emanadas solucbes e estratégias de recuperacdo. No site do
Agrupamento é publicado, trimestralmente, o relatério de autoavaliagdo, bem como um
documento sintese “As Curtas da Avaliagdo”.

Sendo a autoavaliagdo um processo complexo, que implica a formulacdo de juizos de
valor, com os quais se pretende chegar a discursos consensuais sobre a escola, a intervengao
de um perito externo, nesse trabalho, é uma mais-valia e uma oportunidade de objetivar todo
o trabalho avaliativo. Consideramos que, alguém que ndo estando diretamente envolvido nos
processos, pode objetivar com mais rigor todo o trabalho interpretativo subjacente ao ato de

avaliar.
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12. Cronograma da monitorizagao/avaliagao do PA
Ano Letivo 24/25 Ano Letivo 25/26 Ano Letivo 26/27
I R B IR e R NG RCR -
o .2 o .2 o .2 o .2 o .2 o .2 o .2 o .2 )
pocumentos | §3 | &5 | 83 | €5 | 85 | €5 | 85 | 85 | 58
ce | £ | Ea | E% | £ | E& | Eu | ER | £
2o 2o 2o Lo 2o - 2o 2o 2 o
c O €T €T - c T €T c T e g’g
SE|SE | SE|SE | SE|SE|2S8 | 3E |s°3
£ £ £ £ £ £ £ £z
Relatério de Intercalar
de Autoavalia¢do X X X X X X
(Trimestral)
Relatério Anual de
Autoavaliagao X X X
Newsletter "Impacto:
As curtas da X X X X X X X X X
autoavaliacao"
Apresentac¢ido/Docume
nto de Apoio aos
o X | X | X[ x | x| x| x| x| X
Departamento

Este cronograma obedece a um conjunto de objetivos (aspetos que permitem clarificar

como se vai proceder a avaliagdo/observacdo de cada uma das areas de avaliacdo), os quais

foram estabelecidos pela priorizacdo de medidas educativas de intervencdo que estdo

definidas no Plano de A¢do. Todos estes procedimentos de recolha de dados sdo enquadrados

pelas metas e indicadores (padrdes de referéncia de melhoria, os quais, sempre que possivel,

refletem no Projeto Educativo) do plano.

Os procedimentos implementados permitem, através da constante monitorizacdo do

projeto, adequar o processo metodoldgico de autoavaliagdo. Assim efetua-se a identificacdo

de pontos fortes e de pontos fracos, de potencialidades e de constrangimentos, os quais tém

sido um pilar na redefinicdo de Planos anteriores e do presente Plano de Acdo do

Agrupamento.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico, 10 de abril de 2024

A Presidente,

Ana Rute
Sanguinho

Assinado de forma
digital por Ana Rute
Sanguinho

Dados: 2024.04.18
16:16:44 +01'00'
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